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GRUSSWORT DES GOUVERNEURS
DER REGION KRASNODAR

Liebe Kollegen,

herzlich lade ich Sie dazu ein, die Region Krasnodar kennen zu lernen. Sie gehdrt zu den stdlichsten und warmsten
Regionen Russlands. Ich bin mir sicher, dass Sie hier reale Méglichkeiten fur die Entwicklung eines erfolgreichen Un-
ternehmens entdecken werden. Schlief3lich bietet die Region Krasnodar nicht nur eine wunderschdne Natur und ein
angenehmes Klima, sondern auch ein Umfeld mit vorausschauenden und wirtschaftlich aktiven Menschen.

Heute ist unsere Region eine der attraktivsten Investitionsstandorte in Russland. Jedes Jahr werden Dutzende neue
Investitionsprojekte erfolgreich in der Region Krasnodar verwirklicht. Auch als Austragungsort wichtiger internatio-
naler Wirtschafts- und Kulturveranstaltungen hat sich unsere Region einen Namen gemacht.

International bekannte deutsche Unternehmen wie Knauf, Stihl, Claas, Metro, BASF, Schumacher, Rhenus, Fresenius,
Ero Binger und viele andere sind langjahrige und zuverlassige Partner unserer Region geworden.

Im Gegenzug setzen wir alles daran, die voranschreitende
wirtschaftliche Entwicklung der Region Krasnodar best-
moglich zu unterstltzen. Wir wlrden uns sehr freuen,

Sie als Geschaftspartner gewinnen und den Erfolg der
gemeinsamen Sache teilen zu kdnnen.

Lassen Sie sich diese Chance nicht entgehen, weil Ihr po-
tenzieller Investitionsstandort in Krasnodar schon morgen
von jemand anderem besetzt sein kdnnte.

Es sind die Vorreiter, die Russlands zukUnftige Wirtschaft
gestalten! Lassen Sie uns gemeinsame Sache machen!

WENIAMIN KONDRATJEW,
Gouverneur der Region Krasnodar




GRUSSWORT DES

VORSTANDSVORSITZENDEN DER DEUTSCH-
RUSSISCHEN AUSLANDSHANDELSKAMMER

Liebe Leserinnen und Leser,

schon lange vor Corona galt die Region Krasnodar mit ihren Berglandschaften und der SchwarzmeerkUste als Sehn-
suchtsort. Die internationalen Reisebeschrankungen haben den Inlandstourismus in die Region weiter befeuert.

Auch Auslander, die in Russland leben, entdecken die Region fur sich neu. Ich selbst habe klUrzlich mit meiner Fa-
milie im fur seine Champagner-Produktion bekannten Dorf Abrau-Djurso Urlaub gemacht, wo Boris Titow, Wladi-
mir Putins Ombudsmann fur Unternehmerrechte und Mitglied im Prasidialrat der Deutsch-Russischen Auslands-
handelskammer (AHK), ein Weingut und ein Hotel besitzt.

Das zwei Flugstunden von Moskau gelegene Krasnodar ist
nicht nur im Sommer ein Bade- und im Winter ein Ski-Para-
dies, sondern auch ein starker Wirtschaftsstandort mit engen
Verbindungen nach Deutschland. Allein in den vergangenen
funf Jahren investierten deutsche Firmen mehr als 50 Millio-
nen Euro in der Region, die wegen ihrer fruchtbaren Boden
als Kornkammer Russlands gilt.

Mehr als 30 Firmen wie Claas, Knauf, Stihl, Fresenius, BASF,
Rhenus, B. Braun, und Schuhmacher sind hier tatig. Dr. Ralf
Bendisch, Claas-Russlandchef und Honorarkonsul der Bun-
desrepublik in Krasnodar, ist AHK-Regionalbevollmachtigter
fUr die Region Sudrussland.

Krasnodar kann ich lhnen nicht nur als Urlaubsort empfehlen,
sondern auch fur langfristige und lohnende Investitionen.

Eine schdéne und anregende Lektlre winscht

MATTHIAS SCHEPP

Vorstandsvorsitzender der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer

Delegierter der Deutschen Wirtschaft in Russland




NMPUBETCTBEHHOE CJ10BO
N'YBEPHATOPA KPACHOOAPCKOIO KPA4A

YBarkaeMble konneru!

MNMowrnawato Bac No3HakoMnTbca ¢ KpaCcHOAaPCKMM KPaeM. DTO OOVH 13 CaMbIX FOXHbIX 1 TeMNblX BO BCEX
OTHOLLEHKSX perroHoB Poccun. YBepeH, YTo MMEHHO 3[4eCh Bbl OTKpOEeTe ANg cebsa HacToALMe BO3MOMKHOCT A1
Pa3BUTUSA yCnelHoro tmsHeca. Beab KpacHOOAPCKUM Kpal — 3TO HE TOMIbKO KpacKBas NPUPOoaAa Y KOMMOPTHbLIN
KNIMMAT, HO U cpefa NporpecCcuBHO MbICNALLMX M SKOHOMUYECK aKTVBHbIX JII04eMN.

CeroaHst Hall permoH BXoguT B UMCI0 Hamnbonee npuBnekaTeabHblixX ON9 MHBECTULMK CcyObekToB PO, Kaxaobiv roa
B HalLEM Kpae yCrelwHO peann3yoTca OeCATKM HOBbIX MHBECTULIVMIOHHbBIX MOOEKTOB, MOOXOAAT BaXKHble OeNoBble U
KYBbTYPHbIE COBbITUA MEXAYHAPOAHOr0 YPOBHS.

HalmMm gaBHUMK 1 HaOeXKHbIMY MapTHepPaMy CTanum Takme
3BECTHbIEe B MVPE HEMELIKE KOMMaHMK, Kak «KHayd»,
«Trnb», «Knaacy», «MeTtpox, «bacdy, «LLymaxep»,
«PeHnycy, «DpeseHnyc», «2p0 BuHrep» 1 MHormne gpyrue.

Mbl B CBOIO ouepeib CTPEMUMCA NOOAEPKMBATb
OVHAMUYHbBIN U MPOrPeCCUPYOLLNIM C KaXablM rOgoM
PUTM Pa3BUTKSA 3KOHOMUKK KpacHOOapCKOro Kpas.

I ¢ yOOBOMBCTBMEM MPUrallaeM Bac CTaTb HaLLUMMUK
0e10BbIMU MapTHePaMu, Pas3gennTb C HaMK yCrex Hallero
obLlero gena.

He ynycTuTe CBOW LUAHC, MHade 3aBTpa Bally BO3MOMHYO
MHBECTULMOHHYIO NAoLlanky B KpacHOOAPCKOM Kpae
3aMMET KTO-TO OPYron.

DKOHOMUKY ByayLiero Poccum hopMmpyoT nraepsi!
[NMourcoegnHanTeCh K HaM!

BEHUWAMWH KOHOPATbLEB,
ry6epHaTop KpacHoaapckoro Kpas




NMPUBETCTBEHHOE CJIOBO NPEACEOATENSA
NMPABJIEHUS POCCUNCKO-FEPMAHCKOMW BTN

YBaxKaeMble umtaTenu,

3a00/1ro 40 NaHaeMuy KopoHaBrpyca KpacHoOapCKuy Kpam € ero rpaHamo3HbIMU FrOpHbIMKM NaHdlladTaMy Y XXUBO-
MUCHbIM YEePHOMOPCKUM MobepexbeM OblsT MECTOM, O KOTOPOM MeyTany nyTelecTBeHHUKWN. OrpaHndeHnsa Ha Mexxay-
HapOOHble NOEe30KM elle Bonblle NOACTENHYM BHYTPUPOOCCUNCKUN TYPU3M B PErvoHe.

IHOCTpaHLUbl, XKVBYLLME B Poccum, TOXe OTKObIBAIOT A8 cebs permoH. 4 caM HeaBHO OTAbIXasa C ceMben B Abpay-
[iopco, n3BeCTHOM MPOM3BOACTBOM LLUIAMMNAHCKOro. 3gecb bopuc TMToB, yNOAIHOMOUYEHHbIV MO 3alMTe NpaB npegnpu-
HuMaTenen npu Bnagunmupe MyTrHe 1 yneH lNpe3nageHTCcKoro coeeta Poccumcko-repmaHckow BTI, BnageeT BUHO-

nenbHem 1 oTenem.

KpacHoOapCKM Kpaw, PacnofioMXeHHbIV B ABYX Yacax feTa oT
MOCKBbI — 3TO He TOJIbKO MIAXHbIV par 1eTOM U cepale KaTta-
HWA Ha SIbIXKax 3MMOW, HO U CUMbHbBIN AeNOBOW LEHTP, MMeoL M
TecHble cBA3M C 'epMaHmen. ToNbKo 3a nocsenHme Nate net
HeMelkre KOMNaHWM nHBecTunpoBann 6onee 50 MAH eBPO B 3TOT
PErnoH, KOTOPbIVM CYNTAETCSH XUTHMLEN Poccum 6narogaps nno-
0OPOOHOW NoYBe.

3nechb padoTatoT 6onee 30 HEMEULKMX KOMMaHWIM, TakUX Kak
Claas, Knauf, Stihl, Fresenius, BASF, Rhenus, B. Braun
Schuhmacher. -p Panbt Bengu, rnasa Claas B Poccun v no-
YeTHbIM KOHCYN FepMaHnmM, TakKe aBa9eTca YNOoJHOMOYEHHbIM
BTl B KOXxHOM hbenepanbHOM OKpyre.

A Mory pekoMeHaoBaTh KpacHo4ap He TOMbKO Kak MeCcTo OT[Abl-
Xa, HO U ANA AONFOCPOYHbBIX U BbIFOOHbBIX MHBECTULMN.

2Kenako BaM NpUATHONO 1 yBNEKATENIbHOTO YTEHKA.

MATTUAC LLENN

npepcepaTesib NnpaBneHns Poccnmncko-repmaHckom
BHelUHeToproBou nanatbl (BTM),

rnaBa MNpepcraBuTeNbCTBa HEMELLKOW 3KOHOMUKU B PD




GEOGRAPHISCHE LAGE
DER REGION KRASNODAR

: Einzigartiges Klima O
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Gesamtflache der Region Einwohner Stadtische Bevdlkerung

GroBte Stadte: © Krasnodar
1,3 Mio. Einwohner

® Sotschi
531.000 Einwohner

® Noworossijsk
339.000 Einwohner

\‘\ Moskau @
@ (1 400 k) :

INFRASTRUKTUR Q

1400 km

Entfernung zu Moskau

Grenzt an: Rostow,
Stawropol, Karatschai-
Tscherkessien,
Abchasien. Teil des

Foderationskreises
Sldrussland.

@ Internationale Flughéafen:

Krasnodar, Sotschi und
Anapa

@ 2.200 km
Eisenbahnstrecke

@ 42.500 km
Autobahnstrecken,
472 km Autobahn pro
1.000 km?

2 Meere umgeben die
Region: Asowsches Meer
und Schwarzes Meer

> 1.000 km

Kiistenldange

9 Hafen mit
Noworossijsk - dem
gréBten Hafen Russlands

252,8 Mio. Tonnen

Gesamtgiiterumschlag

@ > 60 Arten von er-
forschten und in Betrieb

befindlichen Mineralvor-
kommen: Ol, Gas, Erze,
Gips, Kalkstein, Sande,
Kiese, Steinsalz




DIE REGION IN ZAHLEN 2020

8, 6 Mrd. Euro

AuBenhandelsumsatz

(1. Platz im Foderationskreis
Sudrussland, 12. Platz

in Russland)

2 7, 7Mrd. Euro

Bruttoregionalprodukt

97

Industrieproduktionsindex

91% Index der

Landwirtschaftsproduktion

398,1 Mio. Euro

Auslandische Investitionen

2,3 Mrd. Euro

Exportvolumen der landwirt-
schaftlichen Produktion
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Krasnodar exportiert

jahrlich in > 150 Lander.
Dies entspricht 3% der
russischen Ausfuhren
auferhalb des Energiesektors
(Platz 7 in ganz Russland).

> 300 unternehmen mit
auslandischem Kapital aus
tber 30 Landern sind in der
Region tatig

VORZUGE DER REGION KRASNODAR

DIE REGION IN DEN RATINGS

7. Platz 1. Platz 3. Platz

Nationales Nach der Brutto- Rating der russischen
Investitionsklima- landwirtschafts- Nachrichtenagentur RIA.
Rating der leistung in Regionen nach Anzahl
russischen Russland 2021 der 2020 geschaffenen

Regionen 2021

Arbeitsplatze
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Strategisch vorteilhafte
geografische Lage

Schnittstelle der wichtigsten sud-
lichen Verkehrsadern Russlands.
Zugang zum Schwarzen Meer

und zu wichtigen internationalen
Seewegen. Mehr als ein Drittel des
russischen AuBenhandels durch-
quert die Region.

Glinstige agroklimatische
Bedingungen

Die sudlichste und warmste Region
Russlands. Mit 280 Sonnentagen
im Jahr hat Krasnodar die nied-
rigsten Heiz- und Baukosten. 63%
der Region sind Anbauflachen mit
Schwarzerdeboden. Die Klimabe-
dingungen ermdéglichen den Anbau
der gesamten Bandbreite gemas-
sigter und ausgewanhlter subtro-
pischer Kulturpflanzen (Getreide,
Zuckerrtben, Sonnenblumen, Obst
und Beeren, Weintrauben).

* Wechselkurs: Stand Juni 2021. 1 Euro=88 Rubel; 1 Euro=122 US Dollar

4 GRUNDE, IN DIE REGION ZU INVESTIEREN

Stabiler und attraktiver
Markt

Gemessen an der Gesamt-
kaufkraft gehort die Region
zu den 5 groBten Regionen
Russlands. Ein groRer
Inlandsmarkt mit 5 Mio.
Einwohnern, der jahrlich
mehr als 15 Mio. Touristen
empfangt.

Positives Investitionsklima

Eine der Top-10 Regionen
Russlands mit dem bes-
ten Investitionsklima seit
vielen Jahren. Mehr als
100 Investitionsprojekte
mit auslandischem Kapital
wurden bereits verwirk-
licht und mehr als 10.000
Arbeitsplatze geschaffen.
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KpynHenwmnm arponpoMbILLIeHHbIN
LIeHTP

BbICOKUIN YPOBEHb XKN3HU
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AKTUBHOCTM
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1,3 MJIH yenoBek
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1 400 KM pacCTodHne

10 MOoCKBbI

MpaHUUNT c: PocTOBCKOM
obnacTtbto, CTaBpOMnosib-
CKUM KpaeM, KapayaeBo-
Yepkeccuen, Abxasnen.
YacTb FOxHoro dene-
paslbHOrO OKpYra.

MexxgyHapopaHble as3po-
nopTbl: KpacHopap,
Coun, AHana

2 200 km MPOTSXEH-

HOCTb /L,

42 500 «m npo-

TAXKEHHOCTb aBTOMO-
OGUNbHbIX AOPOr, 472 KM
aBTogopor Ha 1 000 kM2

2 MOPSI OMbIBAIOT PErNOH:
A30BCKoOe 1 YepHoe

> 1000 «km npo-

TSXKEHHOCTb 6eperoBowv
Mosiochl

9 MOPTOB, CaMbIN KPYIM-
HbIn nopT B P® - HoBo-
POCCUNCK

252,8 MJH T OOLLUM

rpysoobopot

> 60 BUOOB NOJie3HbIX

NCKoMaeMbIX: HedTb, ras,
pyabl, TUNC, U3BECTHSK,
rMecKku, rpaBuin, KaMeHHas
conb




(@

(o
(C

$ i ¥ B

<%
<K&
<%

PEr'mMOH B ULMDPPAX 2020

8, 6 MIpg eBpo

BHellHeTOproBbih 060poT
(1 MmecTO B HOXKHOM thegepaibHOM
okpyre, 12 mecto B PO)

2 7, 7anp, eBpo

BanoBow pervoHasnbHbIN
npoaykt (BPI)

9 7% NHpekc

NPOMbIWWNIEeHHOIro Nnpon3BoacTBa

91 % NIHOEeKc nponsBoacTBa
c/X npoayKLumm

398,1 MJTH €BpO

O6beM UHOCTPAHHbIX MHBECTULIUN

2, 3 MIpO eBpo

O6beM aKcnopTa arpo-
NPOMBbILLUIEHHOM NPOAY KL

B > 150 crtpan Mypa KpacHonap-
CKUM Kpawm exKerogHoO aKCnopTMpy-
eT. 970 3% HeChIPbEBOro He3HeP-
reTmyeckoro akcnopta Poccumn
(7=mecTo B POD).

>300 npeanpuaTUii

C MHOCTPaHHbIM KanuTanom mn3
6onee 30 CTpaH Mupa padoTatoT
B pervioHe

NMPEUMYLLECTBA KPACHOOAPCKOIO KPAA

PEF'MOH B PEMTUHIAX

7-e MeCTO 1-e MecCTO 3-6 MecCTO
HauuoHanbHbIN B Poccnm no o6b- PentnHr PUA perun-
PENTUHI COCTOSIHUSA eMy BaJsioBOM Npo- oHoB PD no umcny
MHBECTULMOHHOIO DYKLUUU CeNbCKOro CO30aHHbIX Paboumx
KnuMaTa B cyObek- xo3samncrtea 2021 mecT 2020

Tax PO 2021
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BbirogHoe reorpacunyeckoe
rNoJIoOXKeHune

[NepeceyeHre KNOYEBbIX TPaHC-

NOPTHbLIX apTepuit Poccum 1 Bbl-
X0 K MeXXOyHapOOHbIM MOPCKIM
nyTam. Yepes pervioH npoxoguT

6onee 1/3 BHELLHETOPIOBbIX

1 DOCCUNCKUX rpy308. Pa3BrTas
TPAHCMOPTHaA MHMPACTPYKTYPA.

YHUKanbHble NPUPO[HO-
KSiMMaTUyeckue ycroBus

CaMbIl HOXKHbIN 11 TeNNbl permoH
Poccun. 280 conHeuHbIxX gHen B
rogy obecneyrBatoT HU3KME 13-
OePXKKU Ha OTOMMeHre 1 CTPO-
nTenbcTBO (3KOHOMKSA NO 20%
CTOUMOCTW). MNpunpoaHble yCio-
BVSI MO3BONAOT BblpALLIMBaTb
BECb CMNeKTP KYJIbTYP YMepeHHO-
rO U OTAENbHbIX KYNbTYP Cy6TpO-
MMYyecKoro nosca.

4 NMPUYNHbI MHBECTUPOBATb B KPACHOLOAPCKUU KPAN

Pactywmn
M NpuBJieKaTesIbHbIN
PbIHOK CObITa

PervioH Bxogut B TOIM-5
MO YPOBHKO COBOKYMHOWM
nokynaTebHOW
CNOCOBHOCTU. PbIHOK
cbblTa > 22 MJIH YenoBek
(2 mecTo B Poccum nocne
MOCKOBCKOro permoHa).

BnaronpusaTHbIN
MHBECTULIMOHHbIN KNnMaTt
KpacHomapcKnii Kpaw
BxoanT B TOMM-10 permoHos
Poccunn ¢ nyyluimMm nHee-
CTULMOHHbBIM KTMMaTOM Ha
MPOTSHKEHVU MHOTUX NET.
Bonee 100 ycnelwHo peanu-
30BaHHbIX MHBECTULIVIOHHbIX
MPOEKTOB C MHOCTPAaH-

HbIM KanuTanoM, CO30aHo

> 10 000 paboumx MecT.

* OOMEHHbIV KYPC MO COCTOSIHUIO Ha mtoHb 2021 roga. 1 eBpo=88 pybnew; 1 eBpo=122 gosnapa CLLIA




ERFOLGSGESCHICHTE: CLAAS

MAHDRESCHER ALS HIGH-TECH-BURO

NUR WENIGE AUSLANDISCHE UNTERNEHMEN IN RUSSLAND KONNEN

DAS HERKUNFTSSIEGEL ,,MADE IN RUSSIA“ FUR SICH IN ANSPRUCH NEHMEN.
DEM DEUTSCHEN LANDMASCHINENHERSTELLER CLAAS IST ABER GENAU
DAS GELUNGEN. DOCH DER WEG DAHIN WAR DURCHAUS HURDENREICH.

Tamta Agumawa, Bojan Krstulovic

SchweiBgebadet kommt der Bauer abends vom Feld zurlck, mit Ol
an den Handen und Staub im Gesicht. ,Das war einmal”, sagt Ralf
Bendisch, Generaldirektor von CLAAS in der stdrussischen GroR3stadt
Krasnodar. ,Heute kann der Landwirt ein blutenweiles Hemd tragen,
wenn er Uber seinen Acker fahrt.” Mit klimatisierten, staubdichten
Kabinen und Bordcomputern sind die Mahdrescher und Traktoren von

Foto: Hans-Jurgen Burkard

CLAAS aus dem westfalischen Harsewin-
kel zu modernen Arbeitsplatzen gewor-
den, zu Hightech-Buros auf Radern. Und
sie haben ein besonderes Gespur. Schon
bei der Ernte registrieren sie, wo das Korn
gut wachst und wo es mehr Nahrstoffe
braucht. Die Informationen leiten sie per
Satellit an andere Maschinen weiter, damit
diese an den entsprechenden Stellen
starker dingen und die notwendigen ,Vi-
tamine” verteilen. Auch schnurgeradeaus
kdnnen sie fahren, parallel zu den Bahnen,
die sie bereits gezogen haben. Per Knopf-
druck und Touchscreen optimiert der
Fahrer die Einstellungen, wahrend das bis
zu 14 Tonnen schwere Fahrzeug wie von
selbst arbeitet.

Seit fast 20 Jahren produziert CLAAS in
Russland Landmaschinen. Heutzutage ist
die Herstellung des TUCANO-Mé&hdre-
schers komplett lokalisiert, angefangen
von nackten Stahlplatten bis hin zu vier
Meter hohen Riesen, die durch das Fa-
briktor hinausfahren. Da der komplette
Produktionszyklus vor Ort stattfindet,
einschlieBlich Metallverarbeitung, Lackie-
rung und Montage, und weil CLAAS mit



russischen Zulieferern eng zusammenarbeitet, lasst sich der TUCANO
als russisches Produkt nach bester deutscher Technologie bezeichnen.

WIE TUCANO EIN RUSSISCHES PRODUKT WURDE

CLAAS war das erste auslandische Unternehmen, das einen Sonderin-
vestitionsvertrag (SPIK) mit der russischen Regierung abgeschlossen
hat. Der TUCANO-Mahdrescher konnte dadurch den Status eines russi-
schen Produkts erhalten. Die russischen Landwirte kbnnen die Maschine
zudem mit finanzieller Unterstltzung seitens des Staates erwerben. Der
Sonderinvestitionsvertrag verpflichtet CLAAS, einen groR3en Teil der
Fertigung im Land durchzufuhren.

Die Teilnahme am SPIK-Programm war fur CLAAS essenziell. Ohne den
Vertrag hatte das Unternehmen keine Chance auf dem Markt gehabt,
erinnert sich der CLAAS-Russlandchef. Damals wie auch heute gab es
extreme AuswuUchse von Protektionismus in Form von Strafzéllen und
sonstigen Einschrankungen. Mit dem SPIK kam dann die Aussicht auf
Besserung - und CLAAS griff als Erster zu.

Die im Sonderinvestitionsvertrag Ubernommenen Verpflichtungen hat
das deutsche Unternehmen sogar Ubererfullt. Aber auch die russische
Seite habe ihre Versprechen eingehalten, betont Bendisch. CLAAS hatte
seinen Kunden Rabatte gewahrt, die vom russischen Staat inzwischen
im vollen Umfang zurlckerstattet worden seien. Ziel dieser Rabatte war,
dass mehr Landwirte sich neue Maschinen leisten kénnen, um ihren teil-
weise veralteten Fuhrpark zu modernisieren.

Wie viele deutsche Unternehmen hatte CLAAS groB3e Schwierigkeiten,
heimische Zulieferer zu finden und musste Bauteile aus Deutschland
importieren. Von mehr als 1000 Unternehmen, die sich CLAAS ange-
sehen hat, wurden nur 40 zu dauerhaften Partnern. Bendisch nennt
nicht ohne Stolz ein Beispiel: CLAAS sei es gelungen, einen &rtlichen
Zulieferer von Glasscheiben fur die Mahdrescherkabine zu finden -
AGC Glass Russia.

ERFOLGSGESCHICHTE: CLAAS

Das Werk in Krasnodar hat die Fertigung von
Komponenten wie der Mahdrescherkabine,
allen Arten von Trommmeln, Schittlern und
weiteren Teilen lokalisiert. Die nachste Her-
ausforderung - ein russischer Motor. Einen
passenden Antrieb hat CLAAS bereits gefun-
den und erfolgreich getestet. 2022 sollen alle
Mahdrescher mit diesem Motor ausgestattet
werden. Fur CLAAS eine harte Umstellung -
aber keine unmogliche. ,Das werden wir
hinkriegen.”

Mit dem Ende der Sowjetunion brach Anfang
der Neunzigerjahre die russische Landwirt-
schaft zusammen. Erst langsam erholte sich
die Branche und ist heute eine der dyna-
mischsten. So wurden 2017 rund 140 Millio-
nen Tonnen Getreide geerntet -eine Menge,
die Russland nicht einmal zu den besten
Zeiten der Sowjetunion erreichte. Wobei das
Potenzial noch lange nicht ausgeschopft ist.
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CLAAS

Griindung 1913,
Herzebrock-Clarholz, Deutschland

1 Werk in Russland

> 700 Mitarbeiter in Russland
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Nach Schatzungen liegt derzeit eine zu Sowjetzeiten ge-
nutzte Ackerflache brach, die insgesamt etwa so grof3 ist wie
Deutschland. Der russische Agrarmarkt und seine Entwick-
lung werden also noch viele Jahre lang im Blickfeld inter-
national renommierter Unternehmen im Bereich der Land-
wirtschaft bleiben. Das hatte CLAAS schon in den 1990ern
begriffen, als das Unternenhmen erste Maschinen in die
landwirtschaftlich starken Regionen des Landes geliefert hat.
Schon damals begann das Unternehmen damit, ein Handler-
netz mit ServicestUtzpunkten aufzubauen.

Anfang des neuen Jahrtausends wurde das Werk in Krasno-
dar erdffnet, in der Kornkammer Russlands, wie die Region
am Fluss Kuban genannt wird. CLAAS-Spezialisten hatten
zuvor 13 Regionen bereist, bis die Wahl am Ende auf Kras-
nodar fiel. Logistisch gesehen auf den ersten Blick vielleicht
nicht der glnstigste Standort, gesteht Bendisch. Man sitze im
linken sudlichen Zipfel Russlands und kénne praktisch nur in
zwei Richtungen - nach Norden und Osten - liefern. Dennoch
habe man die Wahl in den vergangenen anderthalb Jahr-
zehnten an keinem einzigen Tag bereut.

Foto: CLAAS

CLAAS UND REGIONALREGIERUNG

Und das nicht zuletzt dank den &rtlichen Behdrden.

In der Vergangenheit hatte die Regionalregierung dem
Landmaschinenhersteller stark unter die Arme gegriffen,
auch beim Kauf zusatzlicher Grundstlckflachen und An-
schluss von Industrienetzen. In den letzten Jahren hat die
Kooperation mit den ortlichen Behdrden aber ein Niveau
erreicht, bei dem CLAAS mit ihnen so wenig wie mdglich
zu tun hat. FUr Bendisch ist dies ein Zeichen einer erfolg-
reichen Zusammenarbeit.

Das Werk in Krasnodar beindruckt nicht nur mit seiner Gro-
Be von knapp sechs FuBballfeldern. Stolz legt der CLAAS-
Topmanager mit einem anderen Vergleich nach: Allein die
neue Halle sei gréR3er als der Rote Platz in Moskau. Einmal
sei er von der hinteren Ecke der Halle bis zum Werksein-
gang 20 Minuten unterwegs gewesen, um einen Besucher
abzuholen. Das Fortbewegungsproblem hat das Werk mit
Fahrradern geldst. Viele Mitarbeiter benutzen sie.

Die gro3en Dimensionen sind fUr Bendisch offenbar kein
Grund, auf BegruBungsrituale zu verzichten. Bei CLAAS
sei es Ublich, dass der Generaldirektor und andere Mana-
ger durch die Halle gehen und den Mitarbeitern die Hand
schutteln - zumindest war das so vor der Pandemie. In
Deutschland werde er manchmal gefragt, ob russische
Mitarbeiter im Werk effektiv arbeiten konnen. ,Und wie
die das kénnen!”, antwortet Bendisch und gibt gleich ei-
nen Insidertipp: Als Chef in Russland musse man lernen,
mal loszulassen, einem Problem seinen Lauf zu lassen,
nicht immer alles vorgeben.

NACHFRAGE GROSSER ALS ANGEBOT

CLAAS groBtes Problem auf dem russischen Markt ist
gegenwartig ein Luxusproblem: Die Nachfrage Ubersteigt
die Kapazitaten des Werks. Mit der vertieften Lokalisie-
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rung betragen die Fertigungsstunden pro Mahdrescher
heute fast doppelt so viel wie vor funf Jahren. Damals
sollten etwa 2000 Mahdrescher pro Jahr vom Band
gehen. Heute ist das rein technologisch aufgrund der not-
wendigen Arbeitsschritte noch nicht ganz maglich.

Dennoch hat das deutsche Unternehmen vor, seine frihe-
re Produktionskapazitat zu erreichen. CLAAS hat mehr als
160 Millionen Euro in den Ausbau der Fabrik in Krasnodar
investiert, so viel wie noch nie in einen Standort au3erhalb
Deutschlands. Die Mitarbeiterzahl wuchs auf mehr als
700 und wird 2022 sogar bei 800 liegen. Zu den Kunden
zahlen einzelne Betriebe ebenso wie groRe Agrarhol-
dings. Die meisten Landmaschinen rollen per Bahn in alle
russischen Regionen: von Kaliningrad bis nach Sachalin.
Exportiert wird nach Kasachstan und in andere Nachbar-
l&nder, seit zwei Jahren auch in EU-Staaten.

Einmal im Jahr, zur Erntezeit, tauscht auch Bendisch
seinen Schreibtisch gegen das BUro auf Radern.

ERFOLGSGESCHICHTE: CLAAS

Wenn er davon erzahlt, gerat er ins Schwarmen. ,In einer
so riesigen Maschine hat man das Gefuhl, am Steuer einer
mobilen Fabrik auf Radern zu sitzen - man steuert nicht
nur einen, sondern Hunderte von Prozessen, die letztlich
nur ein Ziel haben: warmes Brot auf dem Tisch jeder rus-
sischen Familie.” In einer knappen Stunde kdnne er mehr
Getreide dreschen, als er in seinem ganzen Leben Brot
essen werde. Von dem vier Meter hohen Riesen spricht

er fast wie von einem Lebewesen: Sitzt man am Steuer,
so spulre der Fahrer, wie sich der Mahdrescher mal mehr,
mal weniger anstrengen musse. ,Ein CLAAS-Mahdrescher
zu werden ist das Beste, was einer Metallplatte passieren
kann“, scherzt Bendisch. Er ist Uberzeugt: Etwas Friedli-
cheres als eine Landmaschine gibt es einfach nicht.




MCTOPUA YCNEXA: CLAAS

BbICOKOTEXHOMOMMYECKUN ODPUC
B KABUHE KOMBAUHA

HEMHOI'MM MHOCTPAHHbLIM KOMIMAHUAM B POCCUUN YOAETCA JOCTUYDb CTATYCA
MADE IN RUSSIA. HEMELIKOMY NMPON3BOOUTEJIO CEJIbXO3TEXHUKUN CLAAS 3TO
YOANOCDB. HO AJ1d 3TOro rnrPeArnPUATUIO NPULLTOCDH NMPOUTU HEMPOCTOU MY Thb.

Tamta ArymaBa, bosiH KpcTy/ioBny

| o
KpOMe TOro, KoMBamHbl YMerT OBNIraTbCH

Mo MOS0 NapaniesbHoO y)xe obpaboTaH-
HOW MOBEPXHOCTW, YTO MOMOraeT 13bexaTb
HampacHbIX PAacxOO0B TOMAMBA, BPEMEHU U
pecypcoB MallVHbI. 1o MOMOLLV KHOMOK U
CEHCOPHOro aKpaHa BoaMUTENb NNLLb Bbl-
CTaBngeT HY»XHble HaCTPOWKMK, a 14-ToHHasA
MallMHa paboTaeT Kak Obl camMa no cebe.

Yoke npaktundyeckn 20 net CLAAS npouns-
BOOUT B Poccum cenbxo3texHuKky. CeroaHsa

(9]
% B KpacHomape nokanmMsoBaHO MpOu3BOa-
9; CTBO koMbalHa C N1cTa CTanu OO BbIXoda
3 UeTblpexMeTpOoBOro rMraHTa 3a npegesnsi
§ MNPOM3BOACTBEHHbIX LIeXoB. [MOoAHbIN LMK/
— J;'_:,- g MNPOW3BOACTBA, BK/IOYaA MeTanioobpaboT-
Ky, OKPACKy 1 COOPKY, a TakyKe COTPpYaHMU-
MPUHATO CUMTaTb, YTO, BO3BPALLAACH C MOAA NOC/e TPYAOBOro AHS, TPaK- 4eCTBO C POCCUMCKKMM NOCTaBLUMKaMy gaeT
TOPUCT UK KOMBaMHep O0SKeH OblTb MOKPbIM OT MOTa, PYKW €ro OO/ K- npaBo Ha3blBaTb kKoMbamH TUCANO poc-
Hbl ObITb B Macne, a MU0 B Nbln. «PaHblue Tak 1 BbI10, — CorfiallaeTtca CUVNCKMM NPOOYKTOM, MPOM3BEeOEeHHbIM MO
reHepanbHbIV OMPEKTOP HeMeukoro 3asona «KJIAAC» B KpacHonape AYYLWMM HEMELIKM TEXHOTOMNAM.

Panbd BeHguil. - A coBpeMeHHbI dhepMep MOXKET exaTb Mo nallHe U B
B6enon pybaluker. [blneHenpoOHMLaeMasa KabrHa C KIIMMaT-KOHTPOIEM 1 KAK KOMBAUH TUCANO CTAN

GOPTOBOW KOMMbIOTEP MPEBPaTUNN KOMBalHbl 1 TpakTopa CLAAS B He POCCUNCKUM NMPOOAYKTOM
NPOCTO COBPEMeHHble paboune MecTa, a B BbICOKOTEXHOTOMMYHbIE 0K~

Cbl Ha Konecax. Ewe y HMx ecTb ocoboe vyTbe. Bo BpeMa ybopky ypo- 3aeon «KJTAAC» cTan nepebiM B Poccuu,
»aa KoOMBaH MUKCUMPYET, roe 3epHO noflydaeT HavbonbLUMM POCT, a rae noanuvcaBLUKM C MPaBUTENbCTBOM Poccum
eMy He XBaTaeT NuUTaTesbHbIX BeLLEeCTB. DTU AaHHbIe MO CAYTHUKY nepe- crneuvanbHbIM MHBECTULMOHHbBIN KOHTPAKT
JarTca ApYrvM MallHaM, KOTopble 3aTeM BHOCAT yaobpeHus 1 pac- (CIMMK). 3To No3BONMNIO 3ePHOYOOPOUHO-

npenensarT HeoOXOOMMOe KOMMYECTBO «BUTaMUH» TpebyeMoMy yYacCTKYy. My koMbanHy TUCANO nonyunTb ohu-




LMabHbIM CTaTyC POCCUNCKOro NpoayKTa,

a ero 3akyrnka depmepamm B Poccum MoxeT

OCYLLECTBAATLCA NP PUHAHCOBOW MOMA-
nNepxKe rocygapcTtea. B cooTBeTCTBUM

c ycnosuamm CrK komnaHmm Heooxogmmo
NoKanmsoBaTb OObLUYIO YaCTb MPOM3BO/-
CTBa Ha Tepputopun Poccun 1, 6onee Toro,
CEerofHg MOXXHO C YBEPEHHOCTbIO CKa3aThb,
UTO MPAaKTUYECKM BCe B3ATble Ha cebsa 0b9-
3aTeNIbCTBaA BbIMOSIHEHbI.

Kak BCMoOMMHaeT rnaBa pPOCCUMMCKOro npo-
mn3soacrtea CLAAS, ona KoMnaHum 6bi1o
KpamHe BaXkHO CcTaTb ydacTHrkoM CIVK. Bes
3TOro NPWLLIIOCH Bbl TOPas3no croxHen. B 1o
BpEeMs, KaKk, BNpo4eM, 1 cenvac, NpakTuKo-
BaIMCb KpanHme MopMbl MPOTEKLIMOH3MA,
TakMe Kak 3arpaauTtenbHble NOLWAMHbI U OpY-
rve orpaHundeHms. C noasneHmnem CINNK ot-
KpblJlaCb MepCcneKkTVBa YAYYLUNTb CUTYaLMIO,
n CLAAS cTan nepBbiM, KTO BOCMOJ1b30BaICs
3TOMN BO3MOXKHOCTbIO.
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CLAAS

OcHoBaHue 1913,
Xepuebpokk-Knapxonbl, lepmaHma

1 3aBon B8 Poccun

> 700 CotpyaHukos B Poccunm
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[Py 3TOM HEMEeLIKaa KOMMNaHWa gaxke NepeBbINo/HMAa CBOW 0bg3aTefb-
CTBa MO CNeunHBEeCTKOHTPaKTy. Kak nogyepkreaeT beHaviLl, cBon obe-
LLaHWa caoepxanu 1 poCCUMcKye BaacTu. Hanpumep, CKUaKM, KoTopble
CLAAS npepocTtaBumia NokynaTenam, by NOJIHOCTbIO BO3BPALLEHbI
rocygapctBoM. OHKM MOMOrNm 6OAbLLOMY YUCY hepMepoB OOHOBUTb
YCTapeBLWMM aBTOMAPK, 3aMEHKB CTapyto TEXHWKY HOBOW.

Kak 1 MHorre gpyrue Hemeukue komnaHuy, CLAAS cTankmBaeTcs

C 6ONBbLIMMIU CITOXHOCTAMK B MOKVICKE OTEYEeCTBEHHbIX MOCTaBLLUMKOB U B
cBOe BpeMs OblNa BbIHYXKAEHa BBO3UTb KOMMIEKTYoLWMe 13 [epMaHmy.
MNepBoHavanbHo B CLAAS paccMaTpuBany B KadecTBe NoTeHUManbHbIX
napTHepoB 6onee 1000 npennpUaTU, oaHako Nnb ¢ 40 U3 HUX Y
KOMMaHWM CNOXMNOCh AONTOCPOYHOEe COTpYAHWYeCcTBO. Panbd beH-
O He 6e3 ropgocT NPUBOAVT NPYIMEp Takoro CoTpyaHMYecTBa: no
ero cnosaM, CLAAS paxke yaanocb HavTh POCCUIMCKOro nocTaBLLVKA
CTeKOoN1 0Na KabuH - «31 [ Cn BOpCKUM CTEKONbHbIM 3aBO4». TakM
0b6pa3oM Bnepsble B Poccui 6b1/10 HaNna)XeHo COBCTBEHHOE NPOMN3BO-
CTBO KPYMHOrabapuTHbIX CTEKON A5 CENbCKOXO3ANCTBEHHOM TEXHUKMN.

3aBopn B KpacHomape Nokanm3oBas Ha 6a3e cBoero npennpuaTmia npo-
M3BOOCTBO TaKMX KOMMOHEHTOB Kak KabuHa KoMbarHa, BCce TuMnbl 6apaba-
HOB, KNaBWLLM conoMoTpsaca v apyrue. Cneaytoulmii atan - nokanmsauma
neuratena. B CLAAS y»e nogobpanv NogxoaaLmy BapuaHT v YCReLIHO
MchblTanu ero. HaumHasa ¢ 2022 roga Bce KoMOavHbl POCCUMCKOro Mpomn3s-
BOACTBa OyAyT OCHALLATbCS 3TUM ABUraTesIeM - 3adada XOTb M HenpocTas,
HO BbINOMHUMAaA. «Mbl CMPABUMCH», — HE COMHEBAaETCA r1aBa KOMMaHU.
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C pacnagom CoBetckoro Coto3a B Hadane 1990-x poccumckoe cefb-
CKOE XO3AMCTBO MPULLINO B yNnagok. BocctaHoBneHre oTpacau Lo
Me[/1eHHO, 3aTO cendac 3TO OHa U3 CaMblX AMHAMUYHO Pa3BUBAOLLIMX-
ca oTpacnen aKOHOMUKK cTpaHbl. B 2017 rogy 66110 COB6paHO OKOMO0
140 MNH TOHH 3epHa - Takoro ypoxas He Obl/10 Oaxke B Nydllne BpemMe-
Ha CCCP. Npu 3TOM noTeHUMran ganeko He ncyepnaH. MHorre naxor-
Hble 3eM/IM, OCBOEHHbIE B COBETCKOE BPpeMs, CerogHa no-npexxHemy He
MCNONb3ytoTcA. 10 pasHbIM OLeHKaM, X obLlaa naowaib 4oCcTuraeT
pasmMepoB fepMaHUm.

TaknM 06pa3oM, POCCUNCKUM PbIHOK CEIbCKOIO XO39MCTBa 1 ero njaaHo-
MepHoe pa3BuTre ByayT NPYKOBbIBATb B3r1G4bl U MHTEPEChI KOMMAaHWMN
B 2TOM 06MaCTU C MUPOBBLIM MMeHeM eLle MHoro nieT. CLAAS 3To noHan
ewe B 1990-e, korga 6bi1v HanaXKeHbl MOCTaBKM TEXHUKM B OCHOBHbIE
CeNbCKOXO3ANCTBEHHbIE PermoHbl CTpaHbl. OOHOBPEMEHHO C 3TKM B (hO-
Kyce Bcerga Obla gunepckas CeTb U CepPBUCHOE OBCNYKMBaHME.

B Hayase HOBOro ThiCAUYeneTsa HeMELKII NPOV3BOANTENb OTKPbI
3aBof B cTonumue KybBaHu - FNaBHOM XXUTHKMLE CTpaHbl. [Npexge vem
BbIOOP OKOHYaTebHO Nan Ha KpacHopap, cneunanncTtel CLAAS 06b-
e3aunun B 0BLer CIOXHOCTK 13 poccuncknx pervoHo. CerooHa
reHepasbHbIM OVPEKTOP MPW3HAET, YTO C TOUKM 3PEHMS TRAHCMOPTHOWM
NIOFUCTUKIK 3TOT BbIOOP MOXET MOKa3aTbCH He CaMbIM yAaYHbIM: MPOU3-
BOACTBEHHAasA MNiollagka pacrnosioyeHa B toro-3anagHow yactm Poccuu,

doTorpacdua: CLAAS

4YTO AeNnaeT BO3MOMHbLIM MOCTaBKM hakTuye-
CKV TMLUb B ABYX Hanpas/eHUax — Ha ceBep
I BOCTOK. TeM He MeHee, 3a npoluegLine
noaToOpa OeCATUNETUA B KOMMaHUM HK pasy
He noxanesnu o caenaHHoM Bhibope.

CLAAS U PETUOHAJIbHAA
AOMUHUCTPAUUA

He B mocnenHtoro oyepenb aTo 3acnyra v
MeCTHbIX BlacTen. B mpoLioM MecTHasa
aOMUHUCTPaLMA OKasblBala KoMMaHuy
HeManyt noaaep»Kky, B YaCTHOCTU B Mpu-
0B6pEeTEHUN OOMNONHUTEbHbIX MoLlaaen u
NOAKITIOUEHUM K MHXKEeHepHbIM ceTaMm. B no-
cnepHue e rogbl CLAAS yaanoch BbINTK Ha
TakoW YpPOBEHb B3aMMOOeNCTBUA C MeCT-
HbIMK BACTAMK, KOrga obuleHme cBegeHo
K MUHUMYMY. [TO MHEHWIO r1aBbl KOMMOAHWM,
3TO MPU3HaK ycnexa.

3aBopn B KpacHogape 3aHMMaeT nioLlaab,
SKBWBAMEHTHYO MOYTK LWeCTU byTOONbHbBIM
nonam. Bneuatnder pa3mepamyt 1 HOBbIW
Lex. Kak He 6e3 ropgocTu oTMedaeT rnasa
KOMMaHuK, oH 6onblue KpacHow naoLanu.
Panbd beHan BCNOMUHAET, UTO O4HaKAb!
eMy MPULLNOCH NOTPAaTUTL Leblix 20 MUHYT,
4TOObI OOWTW OT OasbHEro yria uexa oo Bxo-
[a, roe ero »kaoan nocetuTenb. 3aBOo4 PeLnn
npobnemMy NOrncCTUKK 3aKy KoM BENOCUne-
0OB A9 COTPYAHMKOB.

Ho Gonbluve pacCToaHWa He NpudrHa oT-
Ka3blBaTbCA OT KOPMNOPATUBHbBIX TPaAMLMIA.

B CLAAS npurHATO, 4TOObI reHepasibHbIN
OMPEKTOP 1 Apyre pyKOBOAUTENU KOMMNa-
HUW NPOXOAMNN Yepes BeCh LeX ¥ NOXKMMany



COTPYOHMKaM pyKK. Bo BCAKoM cnydae, Tak
ObIIO OO Hadaa NnaHgemMmn. Paned benani
PAaCCKa3bIBaET, UTO B [epMaHuy ero nopom
CnpaLMBatoT, MOTYT I POCCUNCKME COTPYO-
HUKW 3aBOJa 2MMEKTVBHO paboTaTh. «ELle
Kak MoryTl» - oTBeYaeT Ha 3TO raBa KpacHO-
0apCcKoro npeanpuatra. 13 cobcTBeHHOro
OMblTa OH COBETYET PYKOBOOUTENSAM paboTa-
IOLLMX B POCCUMM KOMMAaHUW He OepXaTb BCe
MNO4 KOHTPOMEM, a MHOMda JaBaTb TOM UK
MHOW NpobiemMe «CBOOOOHbIN XOO».

CNPOC NPEBDLILLUAET
NMPEANOXXEHUE

Ha cerogHaLIHWIM eHb OCHOBHbBIM BbI30OBOM
ona 3aBoga CLAAS B Poccum okasanoch npe-
BblLLeHVe cnpoca Ha, NpoV3BOACTBEHHbBIMY
MOLLIHOCTSAMM 3aBoda. B cBA3m ¢ yrnybneHmem
NoKanMsauny Ha NPOor3BOACTBO OAHOIO KOM-
BalHa cerogHsa yXoauT moyTu BABOe OobLue
4YesI0BEKO-4acoB, YeM NATb NeT Ha3aa,. Ecam
TOroa MOLWHOCTb NpeanpuaTa teina 2000
edVHWL, B rof, TO CerogHs TakKe nokasaTtesm
HEBO3MOYKHbI YMCTO TEXHOIOMMYECKM.

1 BCe »ke HeMelKas KOMMaHUa HaMepeHa
BbINTK Ha MPEXHWM YPOBEHb MOLLIHOCTM
nponsBoacTBa. Ee nHBecTUUM B pacLumpe-
HWe 3aBofa B KpacHoaape COCTaBUAM yxKe
6onee 160 MIH eBPO, CTaB PeKOPOHbIMMU
BnoxeHnammu CLAAS B Npor3BOACTBEH-
HYO Nnowlaaky 3a npegenamy fepMaHum.
KonmyecTBO COTPYAHMKOB MPEBbLICUIO

700 yenoBek 1 K HoBoMy rogy AOCTUrHeT
yxe 800. Cpean KIMeHTOB - Kak OTAesbHble
XO39MCTBA, Tak 1 KPYMHble arpoxXonanHri.
Bonbliasg 4acTb TEXHUKM OTMPaBAgeTcs no
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»Kene3Hom gopore Bo BCe pernoHbl Poccmm: o1 KanuHmnHrpana ao Caxa-
NIMHA. TeXHWKY Tak»ke 3KCMopTUPYIOT B KasaxcTaH v apyrve cocegHve
CTpaHbl, @ B NocreaHne aBa rofga - elle v B CTpaHbl EBpocotosa.

Pa3 B roa, Bo BpeMa yoopo4Hom kamMnaHuu, Panbd BeHanll cam nepe-
CaXKMBAETCH M3 CBOEro AVPEKTOPCKOro KabrHeTa «B 0MUC Ha Koslecax».
«Korga ynpaBnsgellb TakoW MMraHTCKOW MalUWHOM, OLLyLLaellb cebq

33 pyseM MOBUIbHOM Mabpriky Ha KOeCax — OOVH YeTOBEeK MOXET
YAPaBAATb HE OOHKM, @ COTHAMK MPOLIECCOB, KOTOPbIe B UTOre BeayT

K OOHOMY - ropsayemy xaedy Ha CTONe B KaxKgow POCCUNCKOW CeMbe», —
paccka3sblBaeT rnaBa 3aBoaa. He ckpbiBast BOCTOPra, OH OTMeyaeT, yYTo 3a
pynem KombalrHa BCEro MeHee YeM 3a 4aC MOXKHO HaMOOTUTb BOoSbLLEe
3epHa, UeM CbecTb xJieba 3a BCHO XKIM3Hb. O CTalbHOM BeslvKaHe BbICOTOMN
yeTblpe MeTpa beHauLl roBoOpUT CIOBHO O XKKMBOM CyLLIECTBE. «3a pyJiem
KoMbBalHa 4yBCTBYeLLb, Kak MallMHa HanparaeTca - roe-to 6onblue, rae-
TO MeHblue. CTaTb KoMbanmHoM CLAAS - nyyllee, YTO MOXKET MPOUN30UTH
C IMCTOM MeTanna», - WyTuT ampektop. OH yOexKaeH: B MUpe HET HMUYero
6onee MUPOIIOMBOTO, YEM CENMBCKOXO3ANCTBEHHAA TEXHMKA.
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AGRARWIRTSCHAFT

2020 verwirklichten Investoren 162
Agrarprojekte im Gesamtwert von
1,1 Mrd. Euro.

Es werden > 2.500 verschiedene
Nahrungsmittelsorten hergestellt,
von denen > 40 % den europai-
schen Vorschriften entsprechen.

Dank der glnstigen klimatischen
und natUrlichen Bedingungen ge-
hort Krasnodar zu den fUhrenden

Regionen beim Anbau von Getreide,

ZuckerrUben, Sonnenblumen, Obst,
Beeren und Trauben.

Kontakt:

Ministerium fur Landwirtschaft und
Verarbeitungsindustrie

B2 msh@krasnodar.ru

\2\ +7 (861) 214 25 81

¥ www.msh.krasnodar.ru
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BAUWIRTSCHAFT

Top-3 der russischen Regionen
beim Wohnungsbauvolumen

4 Mio. m? Wohnraum werden jedes
Jahr in Betrieb genommen

Warmes Klima spart Investoren bis
zU 20% an Bau- und Heizkosten.
Beste Fachkenntnisse dank der
Olympischen Winterspielen in Sot-
schi 2014, der FuBball-WM 2018 und
des jahrlichen Formel-1-Rennens in
Russland.

Kontakt:

Abteilung fUr Bauwirtschaft
24 depstroy@krasnodar.ru
Q +7 (861) 992 50 61
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%5 www.depstroy.krasnodar.ru

INDUSTRIE

> 7.000 unterschiedlich spezialisierte
Unternehmen mit insgesamt rund
80.000 Beschaftigten

GroBes Potenzial flr die Entwick-
lung verwandter Industriezweige:

- Landmaschinen - Nahrungsmit-
telausrtUstungen - Baumaterialien

- Chemikalien - Fasern und Textilien
- Holzverarbeitung

Kontakt:
Abteilung fur Industriepolitik

24 dpp@krasnodar.ru
Q +7(861) 253 94 88

P/N\N
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% www.dpp.krasnodar.ru

) ) Die Region Krasnodar hat den absolut
richtigen Weg eingeschlagen - den
Ausbau ihres industriellen Schwerpunktes.
Das ist der Schwerpunkt, der hier
entwickelt werden kann und sollte:
Lebensmittelproduktion, Maschinenbau

in der Landwirtschaft. 11

Maxim Reschetnikow,
Minister fUr wirtschaftliche
Entwicklung Russlands




VORRANGIGE BEREICHE FUR INVESTITIONEN
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¢ ALTERNATIVE TRANSPORT
WEINBAU ENERGIEQUELLEN UND VERKEHR

Die Weinexporte sind in den letzten
2 Jahren um 25% gestiegen.

Im Jahr 2020 exportierte die Regi-
on Wein in 19 Lander (in den letzten
5 Jahren - in 36 Lander).

Jedes Jahr werden Hunderte von Hek-
tar neue Weinanbauflachen geschaf-
fen. Die Qualitat russischer Weine und
ihre Wettbewerbsfahigkeit steigen
nicht nur auf dem heimischen, son-
dern auch auf auslédndischen Markten.

Kontakt:
Ministerium flr Landwirtschaft
und Verarbeitungsindustrie

B msh@krasnodar.ru
Q +7 (861) 214 25 81
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=== Wwww.msh.krasnodar.ru
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280 Sonnentage pro Jahr bieten ein
hohes Potenzial fur die Erzeugung
von Solarstrom und thermischer
Energie. Die ausgedehnten Kus-
tengebiete des Asowschen und
Schwarzen Meeres sind der ideale
Ort fur Windenergie-Projekte.

Kontakt:

Ministerium flr Brennstoff- und
Energiekomplex sowie Wohnungs-
wesen

B2 mtekgkh@krasnodar.ru
Q +7 (861) 259 09 31
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=5 www.mintekgkh.krasnodar.ru

> 35% der russischen TransitgUter werden

in den Hafen der Region umgeschlagen.

Platz 3 in Russland beim Volumen der
ankommenden Bahnguter.

Internationale Verkehrskorridore und

Hafenanlagen mit Zugang zu AufRenhan-

delsrouten sind attraktiv fur Unterneh-

men, die im Bereich Transportdienstleis-

tungen tatig sind.

Kontakt:
Ministerium flr Verkehr und
StraBenverwaltung

B mt@krasnodar.ru

Q +7 (861) 992 57 00
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&% www.mt.krasnodar.ru

Foto: shutterstock.com




3KOHOMMUYECKUU NOTEHUUNAN

CTPYKTYPA BAJIOBOIo MHOCTPAHHbIE UHBECTULUU

PETMOHAJIbHOIO B MSIH €BPO
APOAOYKTA (BPIT) 2020
JleHe>XHbIX NoKa3aTesb
PbIHOYHOM CTOUMOCTU
BCeX TOBApPOB U YCNYVT,
npou3sBefeHHbIX B permoHe
8,5 10,3 12 12,4

3% BBI
POCCUU 2016 2017 2018 2019 2020

BKJ1IAA U MECTO KPACHOAOAPCKOIO
KPAS B BPINM POCCUN

7'6 MecCTO

no Poccum

1-e mecto :
no KO>XHoMy chepepanbHOMY

«‘ 14,6% Toprosns

m 14,5% TpaHcrnopt
HeaBr»KnMoCTb
v o .
¥¥¥  8,8% Cenbckoe xo3a1cTBO
A
Bl 11,6% MpombiuneHHocTs

t 6,3% CTpounTtenscTso

31,7% Mpouee




ArPOMNPOMBILLIEHHBIN
KOMIMJIEKC

162 npoekTta B cthepe AlK Ha
obLyto cymmy 100 mnpp py6nen
peanmnsoBanu nHeecTopbl B 2020.

3mecb nponssognTca > 2 500 Haw-
MEHOBaHWI NPOAYKTOB MUTaHW,

> 40% COOTBETCTBYET €BPOMNENCKNM

CTaHOapTaM.

Bnarogaps npupoaHbIM YCIOBUAM
KpaW 3aH1MMaeT O4HO 13 BedyLLmX
MecT B Poccuin Mo ypoyKarHOCTV
3EPHOBBIX KYJIBTYP, CaXapHOWM
CBeKJ1bl, MOACO/HEYHVIKa, NMNOO0B
1 arofd, BMHOrpaja.

KOHTaKT:

MUHWCTEPCTBO CEbCKOro
X034aMCTBa 1 nepepabaTbiBatoLLen
MNPOMbILLUNEHHOCTW

B4 msh@krasnodar.ru
@ +7 (861) 214 25 81
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& www.msh.krasnodar.ru
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CTPOUTENBCTBO

TOTMM-3 pervioHoB Poccun no o6beMaM
YKUINLLHOIO CTROUTENBCTRA.

> 4 MJTH M2 XKUNbS BBOOATCH @KerogHo
B 3KCMyaTaumio.

3a cueT TensIoro KnuMaTta MHBeCTOPbI
SKOHOMAT A0 20% CTOMMOCTU CTPOW-
TEeNbCTBa M OTOMNEHUSA. YHUKANbHbIN
OnbIT B chepe CTPOUTENbCTBA: 3UMHASA
OnnmMnumaga B Coum 2014, YemnmoHaTt
MUpa no dytbony 2018, atan
®opmynbl-1 MpaH-npu Poccun.

KoOHTaKT:
[enapTaMeHT CTpOUTENbCTBA

B4 depstroy@krasnodar.ru

Q +7(861) 992 50 6;
+7 (861) 992 50 62
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= www.depstroy.krasnodar.ru

NMPUOPUTETHDBIE HAMNPABJIEHUA
anda AHBECTULUUN

MPOMbBILLUJIEHHOCTb

> 7 000 npeanpuUaTum pasiMyHowm
cneunanm3aumm, Ha KOToOpbIX 3a-
HATO OKO10 80 000 Yenosek.

MoTeHUMan ana pasBUTUA CMEXKHbIX
C CENMbCKUM XO39MCTBOM OTPacew:
- ¢/X MaLUVHOCTPOGHME, - MPO-
13BOACTBO 0OOPYOOBaHWA A14
NVLLEBOM M NepepabaTbiBatoLLEn
MNPOMbILLUIEHHOCTW - CTPOUTEbHbIE
MaTepuarbl; - XMMUUYeckas npo-
MbILLUIEHHOCTb; - MPOW3BOACTBO
BOJIOKOH U TKaHewW; - gepeBoobpa-
6aTbIBaOLLAA MPOMBbILLITEHHOCTb.

KoOHTaKT:
LenapTaMeHT NPOMbILLUNEHHOMN
MNOJTMTUKIN

24 dpp@krasnodar.ru
Q +7(861) 253 94 88
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= www.dpp.krasnodar.ru

{ KpacHonapckmi kpar B35/1 aOCOJIOTHO [10aBU/1bHbBIN

BEKTOP — PACLLUMPEHNE MPOMBbILLI/IEHHOM
crieumannisaLmm. 310 Ta CreLUmani3aLms, KoTopas
30€Ch MOXKET U [JOJIXKHA PA3BUBATLCS. MMLLIEBHIE
MPOM3BOLACTBA, MALLIMHOCTPOEHME, CBI3aHHOE

C CE/IbCKUM XO3SKICTBOM. P

MakcuM PeLueTHUKOB, MIVHUCTD 3KOHOMUYECKOrO Pa3BUTUA
Poccunckon Qepepauiimn
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TPACMOPTHbIV KOMMNEKC

3 MecTo B Poccum no rpy3oobo-
pOTY aBTOTPaHcnopTa. 100 MSH
TOHH - OObEM MPUBHLITUA X/ 1
roy30B.

MeyxayHapoaHble TPaHCMNoPT-
Hble KOPUOOPLI U MOPCKME
MOPTOBbIE KOMMJIEKChI C BbIXO-
[OM K BHELLHETOProBbIM MNyTaM
npuBneKaTenbHbl 4s 6u13Heca,
CBA3AHHOrO C NepeBo3Kamy

1 NOrCTUKOW, Meperpy3kom
rPY30B, TEXHUYECKUM OOCY K-
BaHVIEM.

KoHTaKT:

MUHMCTEPCTBO TpaHcrnopTa
1 DOPOXHOIO XO39MCTBa
24 mt@krasnodar.ru

Q +7(861) 992 57 00
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= www.mt.krasnodar.ru

NMPUOPUTETHbIE HANPABNEHUA ONY UHBECTULUN
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ANbTEPHATUBHbIE
UCTOYHUKU SHEPTUA

280 coJiHeYHbIX gHen B rogy obe-
CMeyrBaloT BbICOKWIN MOTEHLIMAN
PA3BUTUSA COTHEUHOW 2M1EKTPO-
SHEPreTUKK 1 TEMNNIOIHEPreTUKIA.
OBLWMPHbIe NPUBPENHbIE 30HbI
A30BCKOro 1 YepHoro mopew,
APMaBMPCKOro Kopuwaopa - 44
PA3BUTUA BETPOIHEPIETUKM.

KOHTaKT:

MI/IHI/ICTepCTBO TOMIMBHO-2HepPre-
TNYECKOro KomMnsekca N XnnmL-
HO-KOMMYHAaJIbHOIo XO349MNCTBa

B2 mtekgkh@krasnodar.ru
Q +7(861) 259 09 31

P/INY
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% www.mintekgkh.krasnodar.ru
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BUHOIPAOAPCTBO
U BUHOOEJIUE

Ha 25% yBenunumnacsa akCcnopT BMHa 3a No-
cnegHve 2 roga.

B 2020 rony pervoH akCcnopTmnpoBas BUHO
B 19 cTpaH (3a nocnenHune 5 net - B 36).

COTHW reKTapoB HOBbIX BUHOMPagHVKOB
exxerogHo. boratble TpaguLMM BO34eNbiBa-
HUSA 1 NPOU3BOACTBA BUH.

KoHTaKT:
MVIHI/ICTepCTBO CefIbCKOro Xo3amcTea
1 NepepadaTbiBatoLLe MPOMbILLIEHHOCTH

B2 msh@krasnodar.ru
Q +7(861) 214 25 81

\N
= www.msh.krasnodar.ru




ERFOLGSGESCHICHTE: KNAUF

UNSERE KRAFT STAMMT AUS DER ERDE

KNAUF HAT DIE ENTWICKLUNG DES RUSSISCHEN INNENAUSBAUMARKTES IN DEN
VERGANGENEN JAHRZEHNTEN MASSGEBLICH GEPRAGT UND VORANGETRIEBEN.

Als das familiengefuhrte Unternehmen aus Unterfranken in
den frihen 1990er-Jahren erste Investitionen in Russland
tatigte, gab es im grélten Fldchenland der Erde weder den
Begriff ,, Trockenbau”, noch wurden modifizierte Trockenge-
mische breit eingesetzt. Seit 2020 liefern bereits 20 lokale
Knauf-Werke zahlreiche Qualitdtsprodukte an Baustellen in
Russland und im Ausland.

Im stdrussischen Krasnodar betreibt das Unternehmen
mit Knauf Gips Kuban eines seiner besten Werke. Die
Fabrik im Dorf Psebaj (Kreis Mostowskoi) liegt im Herzen
der Schwarzmeerregion und hat bereits mehrere russi-
sche Wettbewerbe gewonnen.

Foto: KNAUF

ZUERST WAR DER STEINBRUCH

Ihre Rohstofflbasis bildet das reichgefullte Gipsvorkommen
Schedok. Der hier gewonnene Rohstoff ist sehr rein und
weif3. Seine Reserven konnten flr 1000 Jahre reichen, wenn
sie behutsam gefordert werden. Knauf ist ein Unternehmen,
das verantwortungsvoll und schonend mit der Umwelt und
ihnren Ressourcen umgeht und gerne seine Erfahrungen teilt.

,Der Steinbruch ist fUr uns das Wichtigste. Von ihm han-
gen sowohl die Qualitat unseres Endprodukts als auch die
Produktionskosten unmittelbar ab®, sagt Sergej Mitschkow,
Generaldirektor von Knauf Gips Kuban. Der Betrieb erstreckt



sich auf eine Flache von rund 1,5 Quadratkilometern. Davon entfallen
etwa 20 Prozent auf die eigentliche Produktion. Nur 3,5 Kilometer tren-
nen den Steinbruch von der Brech- und Siebanlage. Dank dem Einsatz
moderner Technologien und kluger Logistik ist die Produktionsflache
relativ kompakt, sodass die Mitarbeiter alles zu Fuf3 erreichen kébnnen.

Zu Sowjetzeiten befand sich hier ein Gipswerk, welches in den 1990er-
Jahren in finanzielle Note geriet. Um zu Uberleben, musste der Betrieb
nach Investitionen Ausschau halten und hat mit der international tatigen
Unternehmensgruppe Knauf einen Investor gefunden: Der fuhrende
Hersteller von Baustoffen auf Gipsbasis brachte das notwendige Know-
how und Ressourcen mit ein. Nach der Ubernahme durch Knauf im Jahr
1998 begann ein neues Kapitel in der Geschichte des Gipswerkes, das
geradezu eine Wiedergeburt erlebte.

Jedes Jahr feierte der Betrieb einen Erfolg nach dem anderen: Neue
Abbauabschnitte entstanden und neue Produkte wurden entwickelt, die
Produktion und der Absatz schnellten in die Hohe. Weil das Unterneh-
men auf Innovationen in der Produktion setzte und neue Losungen auf
den Markt brachte, kam es wohlbehalten durch Wirtschaftskrisen und
die zweitweise schwache Konjunktur.

Knauf belieferte Vorzeigeobjekte wie die Grof3e und die Kleine Eis-
sportarena, das Fischt-Stadion, den Eisberg-Eislaufpalast, Hotels und
Bahnhofe in der Olympiastadt Sotschi im Jahr 2014. Auf Produkte und
Technologien des Unternehmens wurde auch beim Bau von Stadien und
Infrastrukturanlagen fur die FuBball-Weltmeisterschaft 2018, unter ande-
rem in Rostow am Don und Wolgograd, zurlckgegriffen.

SOLIDES FUNDAMENT FUR NACHHALTIGKEIT

,Dank der einzigartigen Kombination aus Lage, Klima und Konjunktur
war Krasnodar schon immer fur Unternehmer attraktiv und zieht immer
neue Investoren an”, sagt Werksleiter Mitschkow. Bei der Investitionsat-
traktivitat sei die Region fuhrend in Russland.

ERFOLGSGESCHICHTE: KNAUF

C KYBABe

Knauf

Hemeukuit ctanpapt

g

KNAUF

Griindung 1932,

Hauptquartier Iphofen, Deutschland

20 Werke in Russland

4 000 Mitarbeiter in Russland

Foto: KNAUF




ERFOLGSGESCHICHTE: KNAUF

Seinen Erfolg habe das Knauf-Werk Krasnodar nicht zuletzt
der konstruktiven Haltung der regionalen Regierung zu
verdanken, betont Mitschkow. Es gehe dabei sowohl um die
Infrastruktur als auch um das Management von Projekten
und die soziale Zusammenarbeit.

,Die regionale Regierung bemuht sich auf allen Ebenen
um ein gutes Investitionsklima in der Region - und das
nicht ohne Erfolg”, sagt Mitschkow. ,Man ist sich dessen
bewusst, dass eine erfolgreiche Wirtschaft Arbeitsplatze
und stabile Steuereinnahmen fur den Fiskus bedeutet
sowie eine solide Basis fur die weitere Entwicklung dar-
stellt.”

SOZIALES ENGAGEMENT FUR DIE REGION

Soziale Partnerschaft ist inzwischen ein wichtiges Tatig-
keitsfeld fUr Knauf in Krasnodar geworden.

Knauf Gips Kuban hilft baum Ausbau der sozialen Infra-
struktur im Dorf Psebaj, unterstltzt Schulen und Kran-

Foto: KNAUF

kenhauser, fordert Kultur und Sport und hilft bei der
Gasversorgung umliegender Ortschaften. Das deutsche
Unternehmen hatte moderne Produktionstechnologien,
eigene Qualitdatsmanagementmethoden, eine effektive
Marketingpolitik und Umweltstandards in das Werk Kras-
nodar eingebracht.

UMWELT GEHT VOR

Im Jahr 2018 wurden die Umweltinitiativen von Knauf Gips
Kuban als die besten in ganz Russland gewUrdigt: Mit
seinem Programm fUr das Recyclen von Gipsabfallen, fur
Abfalltrennung und -sortierung gewann das Unternehmen
den Wettbewerb ,Die Entwicklung der Regionen. Das
Beste fUr Russland”.

LEin verantwortungsvoller Umgang mit der Rohstoffge-
winnung und effektive Produktionstechnologien sind die
Grundprinzipien von Knauf, die unverandert bleiben. Gru-
ne Produkte des Unternehmens helfen wiederum, komfor-
table und sichere Raume fur den Menschen zu schaffen.
Die schone Natur in Psebaj fUhrt uns vor Augen, welche
Reichtimer uns die Erde bietet und wie wichtig es ist, sie
zu erhalten”, sagt Direktor Mitschkow. ,,FUr uns ist wichtig,
im Einklang mit der Natur zu leben, denn wir schépfen
unsere Kraft aus dem Erdinneren.”

Neben dem vollstandigen Recycling von Gipsabfallen lauft
bei Knauf ein Programm zur Sortierung und getrennten
Sammlung anderer Abfallarten. Das Unternehmen strebt
eine umfassende Implementierung des Zero-Waste-
Konzeptes an. Auch die Digitalisierung im Rahmen des
Industrie-4.0-Konzepts hat bei Knauf einen hohen Stel-
lenwert. So werden die Produktionsanlagen in Psebaj seit
September 2019 autonom bedient - ein Meilenschritt auf
dem Weg zur schlanken Produktion.



SCHULER KONNEN DEN BERUF TESTEN

Gegenwartig hat Knauf keinen Personalmangel. Aber Mit-
schkow ist Uberzeugt: Um eine nachhaltige Entwicklung in
Zukunft zu gewahrleisten, misse man sich schon jetzt um
Nachwuchskrafte kimmern. ,,Die Suche nach talentierten
Jugendlichen ist eine der wichtigsten Aufgaben unseres
Unternehmens”, sagt der Werksleiter. ,Unsere eigene Erfin-
dung sind Fuhrungen durch unser Werk, die wir fur Ober-
stufenschuler organisieren.”

ERFOLGSGESCHICHTE: KNAUF

Da die FUhrungen meist wahrend der Schulferien statt-
finden, hei3t das Projekt ,Knauf Ferien”. Schuler kdnnten
dabei beobachten, wie Baustoffe hergestellt werden, und
,den Beruf selbst ausprobieren”, erklart Mitschkow. Durch
die Prasentation von neuen Projekten und Zukunftstech-
nologien werde den jungen Leuten deutlich gemacht, dass
eine moderne Produktion keine monotone Handarbeit
mehr sei, sondern ein komplexer und interessanter Job,
der gute Kenntnisse und eine hohe Qualifikation erfordere.
Hohe Sicherheitsstandards und ansprechende Léhne helfen
dem Unternehmen, immer die besten Fachkrafte zu finden.

Foto: KNAUF



NMCTOPUA YCNEXA: KHAY®

U3 HEOP SEMJIN

CBOIO CUJTY Mbl HEPNMAEM

COBPEMEHHbI POCCUNCKUIN PbIHOK MATEPUANOB AN OTAENKU ®OPMUPOBAJICS
noa BJIMAHUEM 1 BO MHOIOM BJTATOOAPA YCUITNAM KOMNMAHUN KHAY®.

®oTtorpadusa: KHAYD

B Hauane 90-x rogos, korga cemeviHoe npeanpustme m3 CesepHovt baBapui
HAYMHAEI0 MHBECTULIMOHHYIO AESATE/IbHOCTE B POCCuM, 34€Ch He Obl/10 MOHATHS
«CYXO0€ CTPOUTEILCTBOY, HE ObI/IO LUMPOKOM MPAKTUKI MPUMEHEHMS MO~
DULMPOBAHHbBIX CyXmx cmecen. B Hauane BToporo gecarunetisa XX sexka 20
MECTHbIX 3@BOOB MOCTAB/ISOT PAa3HOOONA3HY KO BbICOKOKGYECTBEHHYHO 100~

AYKUNIO He TOJIbKO Ha CTPOUTEIbHbIE /10LLaAKN CTPAHbI, HO V1 Ha SKCIOLT.

Ha KOre Poccuun, B KpacHogapCcKoM Kpae,
paboTaeT OgHO M3 NyULLUUX NPeanpUaTmum
KOMIMaHUM - HEOAHOKPATHbIN NobepuTesb
BHYTPEHHUX KOHKYpPCOB - 3aBog KHAY®D
F’MMNC KYBAHb. OH pacnosioXeH B nocern-
Ke MNce6at MoCTOBCKOro pamoHa, B CaMOM
ceppaue pernoHa.

BCE HAYUHAJTIOCb C KAPbEPA

[Mpown3BoacTBO Ba3npyeTca Ha 6oraTtom
LLlegokckom MmecTopoxgeHun runca. Cbl-
pbe 30eChb OTNIMYaeTCs BbICOKOW cTene-
HBKO YMCTOTbI 1 Benu3Hbl. [pr PpasyMHOM
MCMONMb30BaAHUM €ro OOKHO XBaTUTb

Ha Tbicauy net. KHAYO ke oTaunyaeT-

Cs CBOVIM OTBETCTBEHHbLIM MOAXOO0M

K MPUPpOoae U 6ePeXHbIM OTHOLWEHMEM

K BoratcTBaM, KOTOPbIMK OHa AENUTCSH

C YENOBEYECTBOM.

<<Kapbep, KaK rOBOPUTCYH, «HaLle BCe», OT
Hero HanpPaAMyto 3aBUCAT M Ka4yeCcTBO, U
CcebeCToOVMOCTb KOHEUHOIO MPOOYKTa»,
- NOOYEPKMBAET reHepanbHbI OMPeK-
Top «KHAY® IM'MINC KYBAHb» Cepren
MuukoB. O6Las naowagb npegnpu-
ATUA - NpuMepHo 1,5 KM?, NpK 3TOM caMa
NPOMMIOLLaAKa 3aHMMaeT uyTb Bonee
20% Tepputopumn. PacctosaHume oT Ka-
pbepa 00 APOBUITBHO-COPTUPOBOYHOTO
Lexa cocTaBigeT BCcero 3,5 kmnomertpa.



doTorpacdua: KHAYD

Bnarogapa COBPEMEHHbIM TeXHOMOMMAM 1 MPOAYMAHHOW NOrncTuKe
NPOAYKLUNS NMPOV3BOANTCA Ha CPAaBHUTEIbHO KOMMAaKTHOW nioLllanu,
a COTPYAHVIKY MPeanpuaTua MOryT nepenBrratbCsa no TeppuTopnin
MeLKOM.

Korga-To 34ech Obi1 PacnoNoXeH COBETCKUM MMMNCOBbIN KOMOUHAT,
KoTOPbIM B 90-e roabl XX Beka NepexyBasl cCepbe3Hble 9KOHOMUYECKME
TpyOoHOCTW. Bompoc 0 moncke MHBECTOPa TOrAa CTal )KM3HEHHO Ba»KHbIM.
TakM MHBECTOPOM CTana MexayHapoaHaa rpynna KHAY®, kpynHew-
LWV NPOU3BOAMTENb CTPOUTEbHbBIX OTAE/I0YHbIX MaTepranoB Ha OCHOBe
rinca, obnagatollas HeobxoaVMbIMUM 3HAHUAMK 11 pecypcamu. MNocne
OKOHYaTENIbHOro YCTaHOBMEeHWS NpaB KOMNaHuW Ha npeanpuaTtre, B 1998
rogy, Hadanacb HOBas rfaBa B KHUIMe »M3HW 3aBoaa, (hakTUUeck ero
BTOPOE POXKAOEHNE.
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KnAuf

Hemeukwii ctangaapt

000 wAYD BTG eSS

KNAUF

OcHoBaHue 1932

LLTa6-kBapTHpa VinxoheH, repmMaHms

20 3aBonos 8 Poccun

4 000 cotpynHukoe B Poccum

KaxkabI rof, NMpUHOCK HOBbIE YCrexu:
CTPOWNNCH HOBbIE YYaCTKK, pa3pabdaTbiBa-
71acb HOBas NPOAYKUMS, POCIO NPOUN3BOA-
CTBO, pacLUMPANCa PbiHOK cObiTa. KHAYD
OOCTOMHO MpeoaoneBan TPYAHOCTU SKOHO-
MUYECKIUX KPU3NCOB M HEGNAronpuaTHOM
3KOHOMUMYECKOW cuTyauuy 6narogaps BHe-
OPEHMIO MHHOBALWI B MPOW3BOAOCTBEHHbIE
npoLecchl U NpeaaraeMblM CTROUTETbBHOMY
PbIHKY PEeLIeHUAM.

Mpopykuma KHAY® noctaBnanace 1 Ha ca-
Mble OTBETCTBEHHbIE, MPECTVXKHbIe OObEeKTbI:
Ha cTpouTenbCcTBO K OnuMmnurage 2014 roga
BonbLion 1 Manon nenoBbix apeH, CTagroHa
«DuTy, [IBOpLA 3MMHEro cnopTa «Ancoeprs,
OOBbEKTOB MHMPACTPYKTYPbI — OTENEN 1 BOK-
3an10B. MaTepuanbl U TEXHOAOM MM KOMMaHWM
NPUMEHSNCb MNPU CTPOUTENbCTBE CTaAMOHOB
VI MHDPACTPYKTYPHbIX 06BbekToB K YeMnoHa-
TY MUpa no cdytbony 2018 roga, B TOM vmcne
B PocTtoBe-Ha-[oHy 1 Bonrorpape.




doTorpacdura: KHAYD

MCTOPUA YCNEXA: KHAY®

and yCTOVI_‘-IVIBOFO PA3BUTUA -
HAAOEXHbIN PYHOAMEHT

«Bbnarogapsa yHMKanbHOMY COYETaHMIO MECTOMONOMEHUSA, KNMaTa 1 4eno-
BOW aKTMBHOCTUM KybaHb BCerga Oblia MHTepEeCcHa C TOUKM 3peHna pas-
BUTUA OM3HECA U NPOOOIMKaET NPUBNEKaTb K cebe MHBECTOPOB, - TOBOPUT
OMPEKTOP MMUKOB. - KpaCHOOaPCKUIM Kpa — OAVH 13 PErMOHOB-IMOEPOB
B PEVTUVHIE VHBECTULIVIOHHOW MPWBNEKATENBHOCTUY.

Mo cnoeaM rnaBbl Ncebarckoro npegnpuia-
TUSA, KOHCTPYKTUBHbIN HACTPOW pervoHanb-
HOW BNacTu TOXE Cbirpas 3Ha4YUTEeNbHYO
posb B ycnexe KHAY® B KpacHogapcKoM
Kpae. ITO KacaeTCs 1 permoHanbHOoM
MHMOPACTPYKTYPbI, U aaMUHUCTRUPOBAHIS
peanm3yeMbix MPOEKTOB, 1 COLMANbHOIro
B3aMMOOEeNCTBIA.

«KybaHcKkaa BNacTb Ha BCeX ee YPOBHAX
HalefneHa Ha co3daHue 61aronpuUaTHOro
MHBECTULMOHHOIO KrMaTa B pervioHe u
YCMeLwlHO CrpaBnaeTcsa ¢ 2TOM 3aaaden,
- nogyepkMBaeT pPykKoBOAUTENb. — 30eCb
MOHVMALOT, UTO YCMeLlHO paboTatoLL I
BU3HEC - 3TO paboure MecTa ON1a »KuTe-
Nien pervioHa, CtTabunbHble HaloroBble
NOCTYMNEHNA B OHOOMETbI, HAOEMHbIN
byHOaAMEHT OanbHENLLEro pa3BuTUaY.

Ona KHAY® BaxkHOWM YacTbto paboThl B pe-
rvioHe CTasio couManbHoe NapTHePCTBO.

NMOMOLLUb PEFTMOHY

B nocénke Mcebam «KHAYOD MMMNC Ky-
BEAHb» noMoraeT pa3BrBaTb COLMANbHYIO
MHMPACTPYKTYPY, MOAOEPKVBAET LUKObI
1 OONbHVILBI, PA3BUBAET KY/bTYPY M CMOPT,
MOMOraeT raanduumMpoBaTh bM3nexawime
HaceneHHble NyHKTbl. KHAY® npuHec

Ha NpPeanpuaTrie COBPEMEHHbIE MPOMU3-
BOACTBEHHbIE TEXHOIOMI, CBOU METOabI
YApPaBNeHs Ka4yeCTBOM, 3DHEKTUBHYIO
MapKEeTUHIOBYH MONUTUKY W 3KONOrYe-
CKWe CTaHOoapThl.



JKOJTIOIrnd NPEXAE BCEro

B 2018 rony akonorvyeckre mHnumatmebl « KHAYO TAMNC
KYBAHb» 6binn nprsHaHbl nydwmmy B Poccrin. Komnanua
BblMIpasna B KOHKypce «Pa3BuTre permoHoB. Jlydllee ong
Poccumy». [Mobeny en npvHecna nporpamMmmMa no nepepa-
HOTKe OTXOO0B MMMNCOBOIrO MPOK3BOACTBA, COPTUPOBKE,
pasnenbHoOMy cOopy OTXOO0B.

«OTBETCTBEHHbIM NOAXOO K AOObIUe Chipbs U 3D dDeKTUB-
Hble TeXHONOrMKY NPOM3BOACTBA - OCHOBOMOMaratoLme
NPUHUKABI KOMNaHUM KHAY®, KkoTopble BCcerga ocTaBa-
NCb HEU3MEHHbIMU. DKONOrMYEeCKM YMcTas npoayKuma,
KOTOPYIO MPOU3BOAUT NpeanpuaTre, B CBOK odepeib
MOMOraeT co34aBaTb KOMMOPTHbIE 1 Be30nacHble NPo-
CTpaHCTBa Oona yenoBeka. KpacoTa npupoabl B Ncebae
MOMOraeT HaM MOMHUTb, KakMMK BOraTCTBamMy C HaMu
nenntca 3eMasa, U Kak BaXXHO MX COXPaHWUTb, - Nogdep-
KMBaeT reHepanbHbl OMPekTop. - XXWTb B rapMOHUI

C MPUPOOON BaXKHO A5 Hac, BeAb CUY CBOK Mbl Yeprna-
eM 13 Hegp 3eMnm».

MoMMMO NpoeKTa Mo NoNHOM NepepaboTKe rMMMNCOBbIX
OTXOO0B Ha NPeanpPUATIM peann3yeTca NporpaMmma no co-
PTUPOBKE U1 pa3feslbHOMY CcOopY APYrMX BMOOB OTXOLOB.
KoMnaHua CTpeMnTCs K NOSTHOMacLwTabHOMY BOMMOLLLE-
HUKO MPUHLUMAOB KOHLEMUMM «Zero wastey.

B nproputeTte Takxke LMdpoBMr3aLmna B pamMkax KoHLen-
umm «MHoycTpusa 4.0». Tak, ¢ ceHTabpa 2019 roga npous-
BOACTBEHHble nnowankmn KHAYO® B Ncebae nepelunm Ha
aBTOHOMHOE 0bCNy»KVBaHWe obopyaoBaHMS. STO OOMH U3
hyHOaAMeHTalbHbIX CTO/IMNOB CUCTEeMbl 6EePEXIVMBOro Mpo-
3BOOCTBA.

NCTOPUA YCNEXA: KHAY®

doTorpadua: KHAYD

NMPUMEPUTb NPOD®ECCUIO HA CEBA

CerogHa KHAY® He vcnbITbiIBaeT HEXBATKM KagpoB. Ho, no
cnoBaM MMUYKoBa, YTOObI oBecneynTb YCTOMUMBOE Pa3-
BUTVE B OyayLLeM, HeOBXOOMMO Y)Ke CerogHsa 3aHrMaTbCs
npodopreHTauren 1 NMoAroTOBKOM crneunanncTos: «[lo-
NCK TANaHTAMBOW MONOOEXM — OOHA M3 BaXKHEWLLIMX 3aaad
KOMMaHWK. HaluM Hoy-Xay CTalM aKCKYPCUKM Mo npeanpum-
ATVO 019 CTapLUEKTACCHVKOB panoHa.

Bosbliuas YacTb IKCKYPCUM MPUXOONTCH Ha BREMS KaHW-
kyn. OTctoga 1 Ha3BaHWe npoekTa - «KHAY® KaHUKYbI».
PebaTta MOryT yBUOETb NPOLLECC MPOM3BOACTBa CTPOM-
TeNbHbIX MaTepUanoB, «NPUMEPUTb MNPoMeccHio Ha cebay.
BaXKHbI MOMEHT 3KCKYPCUIM — PACCKa3 O HOBbIX MPOeKTax,
MepPCreKTVBHbIX TEXHOMOrKAx, 4ToObl MONOObIE JOAN MO-
HUManNW: COBPEMEeHHbIN 3aBod - 60NblLUE HE MOHOTOHHbI
PYYHOW TPYO, @ CIOXKHaa U MHTepecHasa padoTa, Tpebyto-
LLasa XOPOLUMX 3HaHWW 1 BbICOKOM KBanundukaumm. CTaH-
nNapTbl 6e30MNacHOCTW 1 OCTOMHAaA onnaTta Tpyada NnomMora-
FOT KOMMaHUW HaXoauTb YULLVX CeLranmcToB.




ZENTRALE WIRTSCHAFTSZONE
SCHWERPUNKTE:

¥ Agrarwirtschaft

® Verarbeitendes Gewerbe

Mls Verkehrsknotenpunkte und Logistikzentren

INVESTITIONSPROJEKTE:

Bau eines Wasserparks, eines Logistikzentrums,
einer Sojabohnenverarbeitungsanlage, einer Lebens-
mittelverpackungsanlage, eines Zucht- und Gene-
tikzentrums, einer Agroverarbeitungsanlage, einer
Waggonreparaturwerkstatt, eines Industrieparks,
eines Kraftwerks

WO SIE INVESTIEREN KONNEN
PEMMOHDbI AJ19 UHBECTULUUN

UEHTPAJIbHAA 9KOHOMUYECKA4A
30HA

CNEUMANUN3ALUUNSA:

$¥¢ ArponpoMblILLNEeHHbI KOMMEKC

o@ O6pabaTtbiBaloLime NpPon3BoacTBa

M5 TpaHCNOPTHO-NOrMCTUYECKUE Y3ibl

MPOEKTbI 419 MHBECTOPA:

CTpOoUTENbCTBO akBarapka, - JI0rMcTUYeckoro LUeHTpa,

- 3aBOfa Mo nepepaboTke cowu, - NPennpPUATUsa Nno
M3rOTOBIEHUIO YNAKOBKM MULLIEBOWV MPOAYKLUMN, -
ceNneKUMOHHO-reHeTU4eCKOIro LeHTPa, - npedrnpraTting no

nepepaboTke ¢/X MPOOYKLUMU, - BarOHOPEMOHTHOrO Oero, -
VHOYCTPWAIbHOMO Mapka, - 2NeKTPOCTaHLMM

...............................................................................................................................................................................

WIRTSCHAFTSZONE

SCHWARZES MEER
SCHWERPUNKTE:
EC) Verarbeitendes Gewerbe
s Verkehrsknotenpunkte

und Logistikzentren
INVESTITIONSPROJEKTE:

Bau eines ganzjahrigen Erholungs- und
Sportkomplexes, einer WeingUteranla-
ge, eines Sanatoriumskomplexes, eines
multifunktionalen Industrieparks, eines

Flugterminalkomplexes, eines Golfclubs,

eines Hotelkomplexes, eines Hafens fur
kleine Schiffe

YEPHOMOPCKASA
AKOHOMUYECKAA 3O0HA

CNEUMANN3ALUNA:
Q@ O6pabaTtbiBaloLime NPon3BoOACcTBa
Mls TpaHCNOPTHO-NOrMCTUYECKMUE Y3Nibl

MPOEKTbI ANd MHBECTOPA:
CTPOUTENbCTBO KPYINOrogmM4HOro
KYPOPTHO-CMNOPTUBHOIO KOMIMIEKCa, -
BHOOEMNbYECKOro 3aB0O4a, - CAHAaTOPHOMO
KOMMIEKCa, - MHOMOMYHKLIMOHANBHOIO
VHOYCTPWAaNbHOro napka, -
a3POBOK3as/IbHOIO KOMMIEeKCa, - rofbd-
kNny6a, - FTOCTUHUYHOIO KOMIMJIEKCa, - NopTa
0715 MaIOMEPHbIX MOPCKMX CyO0B

Wirtschaftszone
Schwarzes Meer
YepHoOMopcKas
SKOHOMUYEeCKada
30Ha

..........................................................................................................................................................................




WIRTSCHAFTSZONE

VORGEBIRGE
SCHWERPUNKT:

Q@ Verarbeitendes Gewerbe

INVESTITIONSPROJEKTE:

Bau eines SPA-Resorts, einer Fischzucht,
eines Hotelkomplexes, eines Verbunds
von Gewachshausern, Modernisierung

der Teeproduktion

.......................

Zentrale
Wirtschaftszone

LleHTpanbHas
3KOHOMUYECKas 30Ha

A

Wirtschaftszone

) Vorgebirge
MpepropHas

\ 3KOHOMMYEeCKas 30Ha

Agglomeration
Sotschi
CouunHCcKas
arnomMepauud

WO SIE INVESTIEREN KONNEN | PETMOHbI AJ19 MHBECTULUNA

.....................................

NMPEAITOPHAA
AKOHOMUYECKASA 3OHA

CNEUWMANN3ALUNSA:
O@ O6pabaTtbiBaloLime Npon3BoacTBa

MPOEKTbI 4194 MHBECTOPA:
CtpountensctBo SPA-KypopTa, -
PbI6OBOAYECKOrO X03AMCTBA, - FOCTUHNYHOMO
KOMMJIEKCA, - CETU TeMIMYHbIX KOMIMIEKCOB, -
MOJepHM3aUMa YarHOro NPOM3BOACTBa

AGGLOMERATION SOTSCHI
SCHWERPUNKT:

Bl Verkehrsknotenpunkte und Logistikzentren
INVESTITIONSPROJEKTE:

Bau eines Hafens, eines Wasserparks, eines Hotels,
eines Einkaufs- und Unterhaltungskomplexes,
eines Museums, Dorfentwicklung

COUYUNHCKAA ANNMTOMEPALUUA
CNEUMANTN3ALUNA:

M5 TpaHCMOPTHO-NTOrUCTUYECKUE Y3Ibl
MPOEKTbI ANd NHBECTOPA:

CTDOI/ITeJ'IbCTBO MopTa, - akBanapka, - roCTMHMLbI,
- TOProBO-pa3B/ieKaTesibHOro KOMMneKca, - Mysed, -
pas3BnTe cesla

Scouten Sie jetzt Ihr Investitionsprojekt:
HanouTe cBOW MHBECT-MPOEKT:




WO SIE INVESTIEREN KONNEN | PETMOHbI AJ11 MHBECTULIUNA

................................................................................................................................................

NORDLICHE WIRTSCHAFTSZONE
SCHWERPUNKT:
#¥¢ Agrarwirtschaft

.
.
.
.
: !
.
.

o@ Verarbeitendes Gewerbe
e . Nordliche
& Tourismus Wirtschaftszone

INVESTITIONSPROJEKTE: LleHTpanbHas

. . . OKOHOMMUYEeCKas 30Ha
Bau einer Anlage zur Wiederverwertung von Polymerabfallen

und Herstellung neuer Rohstoffe, eines Erholungszentrums, einer
Getreideverarbeitungsanlage, eines Gewachshauskomplexes,
einer Anlage zur Herstellung von Maisstarke und Melasse,

eines Industrieparks, eines Zentrums zur Herstellung von
Radiopharmazeutika, Modernisierung einer Kaseproduktion

Ostliche
Wirtschaftszone

. h —
[
BOCTOYHasA
SKOHOMMUYEeCKas
} 30Ha

Agglomeration
) Krasnodar
v ]

CEBEPHAA 9KOHOMUYECKAA
30HA

CNEUWMATIN3ALNA:
%% ArponpOMBILLNEHHbI KOMMIEKC

4

o@ O6pabaTbiBaloLme Npon3BoaCTBa
KpacHopapckasi

-i- Typusm arnomepauus

MPOEKTbI AN UHBECTOPA:

CTpouTenbCTBO 3aBoAa Mo nepepaboTke NoMMepHbIX
OTXOoO0B M MPOoM3BOACTBO HOBOIO CblPb4, - ©a3bl
oTabIXa, - MPeAnPUATMA No rNyOoKom nepepadoTke
3ePHOBbLIX KYJIbTYP, - TeMMMYHOIo KoOMnsekca,
- 3aBOMa Mo NPOm3BOACTBY Kpaxmasia 1 naToKu, -
MPOOMbILLNEHHOIO NapkKa, - LeHTpa no rnpon3BoacTBy
paovodapmMnpenapaTos, - MOOEPHM3aLMa
NPOU3BOACTBa ChIPOB Scouten Sie jetzt Ihr Investitionsprojekt:
HanguTte cBOW MHBECT-MPOEKT:

...................................................




.................................

WO SIE INVESTIEREN KONNEN | PETMOHbI AJ191 MHBECTULIUNA

OSTLICHE

WIRTSCHAFTSZONE
SCHWERPUNKT:

¥ Agrarwirtschaft

Q@ Verarbeitendes Gewerbe

M Verkehrsknotenpunkte und
Logistikzentren
INVESTITIONSPROJEKTE:

Bau einer Geflligelzuchtanlage, einer Obstkon-
serven- und Mineralwasserabflllanlage, einer
Saftproduktionsanlage, eines agroindustriellen
Parks, eines Gewachshauskomplexes, eines
Erholungskomplexes, einer zweiten Produk-
tionslinie fur Pflastersteine-Produktion, eines
landwirtschaftlichen Vertriebszentrums, Re-
konstruktion einer Maisstarkefabrik, Entwick-
lung eines Industrieparknetzes

AGGLOMERATION

KRASNODAR
SCHWERPUNKT:

¥4 Agrarwirtschaft
Q@ Verarbeitendes Gewerbe

Ml Verkehrsknotenpunkte und Logistikzentren

INVESTITIONSPROJEKTE:
Bau eines Industrieparks, eines Freizeit- und

Gesundheitszentrums, eines Logistikkomplexes,

eines Kraftwerks, einer Aufzugsanlage, Ausbau
des Flughafens Krasnodar

BOCTOYHAA SKOHOMUYECKAA

30HA

CNEUMANUN3ALUNSA:

%% ArponpoMbILLNEHHbIN KOMMIEKC
0@ O6pabaTbiBatoLme Npon3BoaCTBa
s TpaHCNOPTHO-NOrUCTUYECKME V3 bl

NPOEKTbI 419 MHBECTOPA:

CTpounTenbCcTBO NTULEBOAYECKOM (hepMbl, - 3aBoOa
Mo KOHCEPBMPOBaHMIO (PYKTOB 1 PO3NVBA
MUHEepanbHOM BOAbI, - 3aBoAa Mo NPOoV3BOACTBY
COKOB, - arpOMNPOMbILLISIEHHOMO MapkKa, - TeNANYHOro
KOMMMJIEKCa, - KOMMEeKCa akTUBHOMO OTAbIXa, - 2-0M
o4yepear 3aBoda Mo NPOM3BOACTBY TROTYapHOW
MANTKU, - pacnpenenuTensHoro c\x LeHTpa, -
PEKOHCTPRYKLVA KpaxManbHOro 3aBOAa, - Pa3BuTre
CETU MPOMbILLNEHHbIX MAPKOB

KPACHOOAPCKA4A ArNM1IOMEPALUA
CNEUMANUN3ALUNSA:

8¢ ArponpOMbILLIEHHbIN KOMMJIEKC

Q@ O6pabaTbiBatoLme NpPon3BoaCTBA

Ms TpaHCNOPTHO-NOrMCTUYECKUNE Y3Sbl

MPOEKTbI 419 UHBECTOPA:

CTponTEeNbCTBO MHOYCTPUANbHOIO NapKka, -
O300POBUTENBHOIO LIEHTPa OTAbIXa, - TOMMCTUYECKOro
KOMIMJIEKCA, - 9HepProboka, - Co3haHne
JIMPTOCTPOUTENBHOIO 3aBOAA, - PA3BUTKME a3ponopTa
KpacHogap




INDUSTRIEPARKS - GEBIETE
MIT INVESTITIONSANREIZEN

Y Y /nder Region gibt es bereits
4 Industrieparks, in denen
2.000 Arbeitsplitze
geschaffen wurden.
Die gesamten Steuereinnahmen
von Einwohnern
und Verwaltungsgesellschaften
belaufen sich derzeit auf etwa
17,4 Mio. Euro. Unser Ziel: solche

Krasnodar ist nicht nur ein bedeutendes
landwirtschaftliches Zentrum, sondern
auch eine Industrieregion.

Um 4,1% wuchs die Industrieproduktion
im ersten Quartal 2021. Um 19,7% stiegen
die Investitionen in Industrieproduktion.

Schliisselfertige Industrieparks sind eine
der wichtigsten Prioritaten der Industrie.

WENIAMIN KONDRATJEW,

41

Gouverneur der Region Krasnodar Parks weiter zu entwickeln.

ASOWSCHES -
MEER -
M\

A

SCHWARZES ®&
MEER

0 Industriepark e Industriepark 6 Industriepark @ Industriepark

,KOMPRESSORNIJ* ~KRASNODAR* »~KUBAN* ,DOSTOJANIE*
Stadt Krasnodar Siedling Dorozhnij, Ust-Labinsk, Kropotkin,

Bezirk Dinskaja Bezirk Ust-Labinsk Bezirk Kawkaskij



INDUSTRIEPARK ,,KRASNODAR“ GREENFIELD
Standort Siedlung Dorozhnij, Bezirk Dinskaja

- -
¥ syecrd ehEmol AT

Residenten KMU FREIE FLACHEN

GrundstUcke fur industrielle
Zwecke von 1,2 ha; 1,45 ha;
1,8 ha; 3,5 ha; 5,2 ha; 18 ha

Bereich Lebensmittelindustrie
236,6 ha Flache

INFRASTRUKTUR

§19,4 ww

Elektrizitatsversorgung

50.000

m3/1 Stunde

Gasversorgung
& 3 880 Kontakt:
. m3/1 Tag
Wasserversorgung M Alexander Kriwomaz

N
620 m3/1 Tag Abwasser & +7 (861210 9810 - 14760

’R Verkehrsanbindung = indpark_krd@magnit.ru
Verkehrsknotenpunkte
im Luft-, Schienen- und E E
Seeverkehr :
[=]}

INDUSTRIEPARK ,,DOSTOJANIE*“ GREENFIELD
Standort Kropotkin, Bezirk Kawkaskij

2023 Abschluss der
Bauarbeiten

Residenten KMU

Bereich Herstellung
von Lebensmitteln und
Papierprodukten

13 ha Flache

INFRASTRUKTUR

10 mw

Elektrizitatsversorgung

,%._ 31,5 Mio. m3/Jahr

Gasversorgung

O 4000 m3/1 Tag

Wasserversorgung

5500 Abwéasser

Mls Verkehrsanbindung
Verkehrsknotenpunkte
im Luft-, Schienen- und
Seeverkehr

FREIE FLACHEN

» Grundstlcke bis zu
27.000 m?

» BUro- und
Geschéaftsraume der
Klasse A - 2.600 m?

Kontakt:
Q\ +7 (861) 205 02 37

B info@yknocTosHMe.pd

O




INDUSTRIEPARK ,,KUBAN“ GREENFIELD

Standort Ust-Labinsk, Bezirk Ust-Labinsk

Residenten KMU

Bereich Logistik,

Lebensmittelverarbeitung,

Baumaterialien

342 ha Flache
> 3.000 neue

Arbeitsplatze

INFRASTRUKTUR

616MW

Elektrizitatsversorgung

5‘% 163 Mio. m3/Jahr

Gasversorgung

O 8000 m3/1 Tag

Wasserversorgung und

7000 m3/1 Tag

Abwasser

Ml Verkehrsanbindung
Verkehrsknotenpunkte
im Luft-, Schienen- und
Seeverkehr

FREIE FLACHEN

Grundstucke far
industrielle Zwecke von:
2,82 ha, 6,83 ha, 3,38 ha,
6,88 ha, 12,31 ha, 5,62 ha,
0,8 ha, 1,47 ha, 5,93 ha,
43,51 ha, 13,43 ha, 7,25 ha,
2,29 ha

Kontakt:

[ ] .

M Jaroslaw Klepikow
Q +7 (861) 35510 65

B info@industrialpark-
kuban.ru

INDUSTRIEPARK ,,KOMPRESSORNIJ“

BROWNFIELD
Standort Stadt Krasnodar

Residenten KMU

Bereich
SektorenUbergreifend

23 ha Flache
INFRASTRUKTUR

68MW

Elektrizitatsversorgung

6 336 m3/1 Tag

Wasserversorgung und

864 m3/1 Tag

Abwasser

Ml Verkehrsanbindung
Verkehrsknotenpunkte
im Luft-, Schienen- und
Seeverkehr

FREIE FLACHEN

> 87.000 m?
Produktionsflache

>1.200 m? BUroflache

Kontakt:
\2\ +7 (861) 224 06 19

<]
OH

[=]

kancel@kkzb.ru

=]

i

[



MHOYCTPUAJIbHDbIE MAPKU —
TEPPUTOPUM NPUBNEYEHNUS UHBECTULIUA

KpacHopapcknm Kpamn - He TO/IbKO
KPYMHbIV CENMbCKOXO3AMCTBEHHbIN, HO
M MPOMBbILLIEHHbIV PErMOH.

(( B kpae yxwe paboTaroT 4 MHAYCTPHASIbHbIX
napka, B KOTopblIx coznaHo 2 000
paboyux mect. ObLLmr 06bEeM HA/T0MrOBbIX
MOCTYIeHMV OT CYLLECTBYIOLLIMX
PE3NAEHTOB 1 Y PABSIOLLINX KOMIAHWM
Ha ceroaHs cocrassisget nopsaxka 1,5 mapg
py6sien. Halia 3a4a4a — pa3BUBATH Takue

Ha 4,1% BbIpOC/IO NPOMMPOMN3BOLACTBO
B 1 kBapTane 2021. VIHBecTuuMM
B MPOMBbILLNEHHOCTb — Ha 19,7%.

VIHOYyCTpUasbHbIe MapK «Mog,
KITHOY» — OAHO 13 MPUOPUTETHBIX

HanpaBAeHUM MPOMbILLIEHHOCTM. rapkKn gasibLue. ))
BEHUAMWH KOHOPATbEB,

rybepHatop KpacHoaapcKoro Kpas

A3OBCKOE
MOPE

° TeMeplok

 TamaHb ) °
~ (N ]
o

Y

YEPHOE MOPE

(2) ©,

UHAaycTpuanbHbIv Napk UHAaycTpranbHbIA NapkK WUHAaycTpuanbHbIM NapK : UHAycTpUanbHbIA NapK

«KOMIMPECCOPHbIW» «KPACHOLOAP» «KYBAHb» «AJOCTOAHUE»

Fopoa KpacHomap Mocenok JopOXKHbIN, YcTb-JTabUHCK, KoOMOTKUH,

LHCKoW paroH YCTb-J1abUHCKUINA panioH KaBKa3CKMIM panoH



UHaycTpUanbHbIM NapK

«KPACHOOAP» GREENFIELD

Pacnono)eHue [1ocenok [JopoxHbIN, [JMHCKOW panoH

UHpycTpUanbHbIi NapK

«JOCTOAHUNE» GREENFIELD
Pe3upeHTbl Manble
W cpegHue npegnpuaTs
Cdepa lMuieBasn
MPOMBbILLIEHHOCTb

236,6 [a Mnowanb

Pacnono)xeHune KpornoTKnH, KaBKa3CKMM panoH

CBOBO[OHbIE
TEPPUTOPUU

UMHOPPACTPYKTYPA
19,4 wer

g

3eMenbHble yYacTKy s

pa3MeLleHna NPon3BOACTB
nnowagbto 1,2 Ma; 1,45 ra
1,8 Na; 3,5 Ma; 5,2 M; 18 Na
DNeKTPOCHabeHne

~50 000 M3/uac

[azocHabykeHne

2023 [of 3aBepLueHmne
CTpOUTENbCTBA
Pe3upgeHTbl Manblie
& 3 880 M3/cyT
BonocHabykeHne
620 M3/cyT

M cpefHMe NpeanpuaTma

m TpaHcnopTHOE
Cdepa Npon3BoacTBO

||<|

cooblweHune bnmsocTb
K dhegepanbHbIM TpaccaMm
/0, NyTam
CBOBOOHbIE
TEPPUTOPUU
MULLEBOW W LIENION03HO-
OYMaXKHOM NPOAYKLUM
27 000 m?
13 lMa Mnowanpb
UHOPACTPYKTYPA
6 10 mer
KOHTaKT
BopnooTseaeHue m AnekcaHap Kpreomas
Mls TpaHcnopTtHoe coobue-
Hune BosgyluHble, Xxenes- R4
HOLOOPOXHbIE 1 MOPCKME
TPAHCMOPTHbIE Y3/bl

» 3eMesibHble YYacTKK A0
DNeKTPOCHabXeHne

» OdicHble 1 ObITOBbIE
31 5 MIH M3/ron

Q' 7 (861) 210 9810 - 14760

indpark_krd@magnit.ru

2600 M2

noMeLleHua knacca A -
Fa3OCHa6>«eHme

6 4 OOO M3/cyT
[=]}

BogocHabxeHune r

KOHTaKT
5 500 Mm® BopgooTBedeHMe
49 T napa/yac
TennocHabxeHne

Q +7 (861) 205 02 37
m .

info@ykpocToaHve.pd
0]



MHaycTpuanbHbIi NapkK

«KYBAHb» GREENFIELD
Pacnono)xeHue YCTtb-JTabUHCK,

YcTb-J1abUHCKWIM panoH

Pe3npeHTbl Manble
n cpegHve npeanpunaTa

Cdpepa Jlornctmka, nu-
LeBas NPOMbILLAEHHOCTb,
cTpomMaTepumansbl

342 Ma MNnowanb
> 3 OOO HoBblIx

pabounx MecT

MHOPACTPYKTYPA

6 16 MBT

DNeKTpOCHabXeHne

#E! 163 MAH M3/ropn

[@30CHabxeHne

& 8 000 M3/cyT

BogocHabxxeHune

7 OOO M3/cyT

BopootBeneHune

TpaHCcnopTHoe
coobueHue bnmsocTb
K dbenoepanbHbiM
TpaccaM, »/0 nyTam

CBOBO[OHbIE
TEPPUTOPUU

3eMefbHble yYacTKK ANnd
pa3MeLleHna MPOM3BOACTB
nnowanbto: 2,82 la,

6,83 Iy, 3,38 INa, 6,88 INa,
12,31, 5,62 M3, 0,8 Ma,
1,47 I, 5,93 M, 43,51 N,
13,43 M3, 7,25 M, 2,29 INa

KoHTaKT:

a Apocnas Knenukos
Q +7 (861 35510 65

B info@industrialpark-
kuban.ru

MHaycTpuanbHbIi NapkK

«KOMIMPECCOPHbIN» BROWNFIELD
Pacnono)eHue [opoa KpacHoaap

Pe3upeHTbl Manble
N cpegHne npennpuaTns

Cdepa MHorooTpacnesad

2 3 lMa lMnowanp
UHOPACTPYKTYPA

6 8MBT

DNeKTPOCHabXeHne

6 336 M3/cyT

BopgocHabxeHune
8 6 4 M3/cyT
BopnootBeneHune

m TpaHCcnopTHoe
coobueHne bnmsocTb

K hegepaibHbIM Tpaccam,

/O MYy TaMm

CBOBOOHbIE
TEPPUTOPUU

> 87 000 m2
MpPOn3BOACTBEHHbIE
naoLaam

>1200 mM? OpuncHbIe
noMeLeHns

KoHTaKT:

Q +7 (861) 224 06 19
= kancel@kkzb.ru
[=]: I?E

5253




EXPERTEN RATEN

PRAKTISCHE ASPEKTE DER ANWENDUNG
STAATLICHER FORDERMASSNAHMEN

Die russische Regierung unterstitzt die Industrie systematisch mit
FérdermalBnamen. Wobei bereits bestehende Anreize angepasst

und neue geschaffen werden. Unternehmen kénnen russlandweit EY
verschiedene Férderprogramme in Anspruch nehmen. An dieser Stelle

wollen wir mit einem Wegweiser flr Orientierung im Gestriipp der

Building a better
working world

vielfdltigen Férdermdglichkeiten sorgen.

Besonders gefragt sind MaRnahmen, mit denen Projekte in Form einer so
genannten Sonderinvestition auf foderaler Ebene geférdert werden. Dazu
gehdren der Sonderinvestitionsvertrag (kurz: SPIK) im Sinne des Industriepo-
litikgesetzes, das Abkommen iiber Schutz und Férderung von Investitionen
(Investitionsschutzabkommen, SZPK) sowie das Abkommen iiber die Umset-
zung von Unternehmensprogrammen zur Erhéhung der Wettbewerbsfiahig-
keit (KPPK). AuRerdem unterstltzt die Zentralregierung in Moskau tatkraftig
die Entstehung neuer Sonderwirtschaftszonen (SWZ2), férdert den Ausbau

von Industrieparks und hilft einzelnen Branchen mit gezielten Subventionen. ILYA SKRIPNIKOV
Associate Partner

WAS BEIM SPIK ZU BEACHTEN IST Ernst & Young (CIS) BV. Moscow branch
+7 (495) 755 99 20

Claas' hatte als erstes in Russland tatiges auslandisches Unternehmen einen llya.Skripnikov@ru.ey.com

Sonderinvestitionsvertrag (SPIK 1.0) abgeschlossen. Darin verpflichtete sich die
deutsche Firma, innerhalb von zehn Jahren 800 Millionen Rubel (was aktuell
fast neun Millionen Euro entspricht) zu investieren. Au3erdem muss der Investor
einen bestimmten Lokalisierungsgrad erreichen und in seinem russischen Werk
alle technologischen MaBnahmen umsetzen, wie sie in der Regierungsverord- Yy Mit dem Abschluss eines

nung Nr. 719 vorgesehen sind. SPIK 2.0 verpflichten
sich Investoren, moderne
Technologien aus dem
genehmigten Verzeichnis

Aktuell gibt es mit SPIK 2.0 ein Uberarbeitetes Modell des Sonderinvestiti-
onsvertrags. Mit dem Abschluss eines SPIK 2.0 verpflichten sich Investoren,
moderne Technologien aus dem genehmigten Verzeichnis der russischen

Regierung zu implementieren bzw. zu entwickeln. Das Vorhaben kann sowohl o’er. ru55/5chen_ Regierung
mit Eigenkapital als auch mit Fremdmitteln finanziert werden. zu /mp/e'ment/eren bzw.
zZu entwickeln. 11
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Das russische Industrie- und Handelsministerium aktu-
alisiert fortlaufend das Verzeichnis moderner Technolo-
gien und Uberpruft die bereits gelisteten Technologien
auf ihre Relevanz.

Beim SPIK treten der russische, die betreffende Region
und die Kommune gemeinsam als Vertragspartei gegen-
Uber dem Investor auf und verpflichten sich, diesen mit
folgenden FérdermaBnahmen zu unterstitzen:

e eine Stabilitatsgarantie bezlglich der Bedingungen fur
die unternehmerische Tatigkeit des Investors;

e Einstufung als ,alleiniger Lieferant” bei Staatseinkaufen;

e branchenspezifische und sonstige Subventionen;

e Steuervergunstigungen.

Wichtige Anmerkung: Ein SPIK 2.0 darf nicht abgeschlos-
sen werden, wenn auf regionaler Ebene die Gesetzgebung
fehlt, die die Férdermalnahmen fur die Investoren erlaubt.

In diesem Jahr hat der Gouverneur der Region Krasnodar
im Regionalparlament einen Gesetzentwurf eingebracht,
der SPIK-Investoren ab 2022 ermdglichen soll, wahrend der
Vertragslaufzeit von einer nullprozentigen Besteuerung des
Betriebsvermdgens zu profitieren. AuBerdem sieht die Ge-
setzesvorlage eine Gewinnsteuer von null Prozent vor.

WIE FUNKTIONIERT DAS
INVESTITIONSSCHUTZABKOMMEN?

Das Investitionsschutzabkommen (SZPK) wurde 2021
stark Uberarbeitet, wobei vor allem das Feedback der
Investoren und die gangige Praxis berlcksichtigt wurden.
Da die russische Regierung die Verfahren fur Abschluss,
Umsetzung, Anderung und Beendigung des Investitions-
schutzabkommens noch neu definieren muss, kbnnen vor-
erst keine neuen SZPK abgeschlossen werden. Dennoch
kdnnen interessierte Investoren Moglichkeiten fur den
Abschluss eines SZPK bereits vorab ausloten.

EXPERTEN RATEN

Esist sinnvoll, das SZPK als zusatzliches Instrument einzusetzen,
um von der Stabilitatsklausel und einem Steuerabzug zu profi-
tieren, Subventionen zu erhalten oder sich die Infrastrukturkos-
ten erstatten zu lassen. Gleiches gilt auch flr den SPIK.

Eines der ersten SZPK wurde in der Region Krasnodar
beim Bau der Gewdachshausanlage , Seljonaja Linjia“ nahe
Tichorezk? perfekt gemacht. Laut offentlich zuganglichen
Angaben hat das Projekt ein Investitionsvolumen von

6,4 Milliarden Rubel (rund 76 Millionen Euro). Die Anlage
soll kuinftig 38.400 Tonnen GemuUse im Jahr produzieren.

AuBerdem unterzeichneten das russische Wirtschaftsminis-
terium, die Regierung der Region Krasnodar und die VTB
Infrastructure Holding (eine Tochter der AuRenhandelsbank
VTB) am 31. Marz 2021 ein trilaterales Investitionsschutzab-
kommen fUr den Bau eines neuen Flughafenterminals in der
Schwarzmeerstadt Gelendschik?.

PROGRAMME FUR MEHR
WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Unternehmensinterne Programme zur Erhéhung der Wett-
bewerbsfahigkeit (KPPK) sind ein weiterer Weg, um von
staatlichen Férdermalnahmen zu profitieren. In dem KPPK-
Abkommen, das mit der zustandigen Behdrde (russisches
Industrie- und Handelsministerium) albgeschlossen wird, ver-
pflichtet sich ein Unternehmen, ein Programm zur Steigerung
der eigenen Wettbewerbsfahigkeit (KPPK) zu entwickeln und
zu implementieren, um letztendlich mehr produzieren und
exportieren zu kdnnen.

Durch den Abschluss eines KPPK-Abkommens verschaffen

sich Unternehmen die Méglichkeit, sich (in Form von Subven-
tionen) Transportkosten erstatten zu lassen sowie zinsgUnsti-
ge Exportkredite und Versicherungsprodukte zu beantragen.

? «KommepcaHTb» — Ha Ky6ari 3akoumnim C3[K Ha CTPOUTEIbCTBO
TEM/INYHOIrO KOMITIEKCa «3e/1eHas /iHMS» - 14.12.2020

3 «PocuHegpa» - lNoarmcarHo C3[1K o CTPOUTENLCTBY a300BOK3a/1bHOMO
Komriekca B leneraxmke - 01.04.202]1




SKCMEPTHbIA MATEPUAN

CucremHbivi nogxos lNpasutenscTea Poccurickon Oenepanmm

K pa3paboTKe U BHEAPEHUIO HOBbIX, & TAKXKE YTOYHEHUIO CYILL|E€CTBYIOLLINX
Mep CTUMYJIMPOBAHMS MPOMBbILLI/IEHHOCTH MO3BOJISET KOMIIaHUSIM

B Pa3/IM4YHbIX PErOHAaX roJ1y4aTb HEOB6XOAMMbIE MEPbLI MOAACPIKKM.

Hanbonee BocTpeboBaHHbIe Mepbl MOOAEPKKM Ha heaeparibHOM YPOBHE mpe-
OOCTaBAOTCA MNP peain3alt MHBECTULUMOHHDBIX MOOEKTOB B PaMKax OCO-
Oblx MHBECTNUMOHHbBIX PEXNMOB. K HMM OTHOCATCSA cneuualnbHble UHBECTU-
LMOHHDbIWN KOHTPAKTbI, 3ak/1l04aeMble B COOTBETCTBVW C 3aKOHOAATENbCTBOM

O NpombllwneHHon nonutuke (CIKu), cornalueHus O 3alimuTe U NOOoOLPEeHUun
KanutanosnoXeHun (C3K) 1 cornalueHus o peanusauuu KOpnopaTUuBHbIX
nporpaMM nNoBbiLLeHUsI KOHKYpeHTocnocob6HocTu (KIMMK). denepanbHbiM
MPaBUTENBCTBOM aKTVMBHO MOOOEPMMBAETCA CO3aHME HOBbIX OCODbIX 3KOHO-
Muyeckix 30H (O33), pa3BuTME MHOYCTPMANbHbIX MAPKOB, @ TakKXKe NpenocTaB-
NeHna oTpacneBbixX cybcmani.

OCOBEHHOCTHU CINMUK

MepBbit KOHTPaKT B hopmaTte CINNK 1.0 6bin 3akitodeH B KpaCHOOapCKOM
Kpae ¢ koMnaHven CLAAS!. MpoekT npeanonaraeT MHBECTULMN B pa3Mepe
800 mMnH pybnen 3a gecarb neT. [NpennonaraeTcs, UTo MHBECTOP JOCTUNHET
nokanusauny Npor3BOACTBA M BbIMOMHUT BCe TEXHOOMMYECKMe onepaumnm Ha
POCCUMCKOM 3aBOde Mo YCA0oBUAM nocTaHoBNeHWA [MpaBuTensctBa Ne 719,

B paMkax HOBOro hopmaTa crneymanbHoro MHBeCTULVOHHOIO KOHTPAaKTa

NMPAKTUYECKUE ACMNEKTbI UCINMOJIb3OBAHUA
MEP FrOCYOAPCTBEHHOW NOAAEPXXKMW

EYBuiIdinq a better
working world

nnbd CKPUNMHNKOB
acCcoUMMPOBaHHbIV MapTHep,
pPYyKOBOAUTENb NPaKTUKKM EY
Law B chepe MHDPaCTpyKTypPbI,
HeOBVIKVMOCTU, CTpouTenbcTBa 1 4l
Ernst & Young (CIS) B.V. Moscow branch
+7 (495) 755 99 20
llya.Skripnikov@ru.ey.com

(CMINK 2.0) mHBEeCTOp 0653yeTCs 3a CUeT COBCTBEHHbIX M (M) MOUBAEYEHHbIX (( B pamkax HOBOro

CPEeaCTB peann3oBaTb MHBECTULVIOHHbBIM MPOEKT MO BHEQPEHMIO MM Pa3paboT-
Ke 1 BHEOPEHWO COBPEMEHHOW TEXHOMOMMN. TEXHONOrMA OO/HKHA OblTh BKIKOUE-
Ha B YTBEPXKOEHHbIN NpaBuTenscTBOM PO nepeyeHb COBPEMEHHbIX TEXHOMOMMN.

MuHnpoMTopr PO perynapHo NpoOBOAUT akTyanmn3aLmio Kak CaMoro Cnncka
TEXHOOMIN, TaK 1N CPOKOB aKTYaNlbHOCTU YXKe BKITIOYEHHbBIX TEXHOMOMMIA.
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opmata CIMTVK 2.0 nHBecTop
06S3YyerTcs ... Peasin30BaTh
VIHBECTULIMOHHbBIV MPOEKT

O BHEAPEHWIO 1/
pPa3paboTKe 1 BHEADEHMWIO
COBPEMEHHO TEXHOIOMMM. YY)



KoHTpareHTom nHeecTopa no CIMK BbICTynatoT COBMECT-
HO PO, cybbekT PO 1 MyHMLMNanbHOe o6pa3oBaHme, Ko-
TOpble 0BA3YIOTCA OCYLLIECTBNIATL Me@pPbl CTUMYJIMPOBaHUS
AEeATEeSIbHOCTU, BK/1tOYAA:

* rapaHTUIO CTabUIbHOCTW YCOBUW BegeHNs
XO3ANCTBEHHOW OeATEeNbHOCTU;

* MpenocTaBneHmne cTaTyca «eAMHCTBEHHOIrO NOCTaBLLUMKa»
ONF FOCYAAPCTBEHHbIX 3aKynoK;

* OTpacneBble U MHble cybCcuanm;

* HaJIOroBblE NbroThl.

Ba)kHO, UTO 6e3 NPUHATMS COOTBETCTBYIOLLIVMIX HOPMATUBHbIX
aKTOB PErmoHanbHOro YPOBHS, MPeaoCTaBAAOLLMX SIbrOThbl
MHBecTopaM, 3akmodeHmne CriK 2.0 He gonyckaeTca.

B 2021 roay rybepHaTopoM KpacHOOaPCKOro Kpaa Ha-
npaBfeH B 3akoHogaTenbHoe cobpaHme NPoeKT 3aKoHa,
MOTIOXEHMA KOTOPOro NO3BONAIOT yCTaHoBUTb CINK-
mHBecTopam ¢ 2022 roga HaMoroByto CTaBKY B pa3Mepe
0% no Hanory Ha MMyLLLIECTBO Ha cpok gencteug CIMK
VI MO Hanory Ha NPMBbIIb OpraHmn3aLmm.

KAK PABOTAET MEXAHU3M 3ALLUTDI _
N NOOLUPEHUNA KAMMUTANTOBJTOXXEHUU

MexaHmn3m C3IMK nogseprca 3HaumnTeNbHbIM M3MEeHEHUAM

B 2021 roay, npexae BCero, C y4eToM KOMMeHTapueB 1HBe-
CTOPOB U Yr)Ke CKadblBatoLLEenca NpakTuKK. Ha TekyLmm
MOMeHT 3aktodeHme C3MNK nprnocTaHOBNAEHO 4O NPUHATVA
HOBOIO MOCTaHOBEHVS NpaBuTenbCcTBa PO, perynmpyto-
LLero nopanok 3aktoueHna, MCNOMHEHWS, M3MeHeHa
npekpatleHma C3MMK. TeM He MeHee, 3aHTePEeCOBaHHbIE
VIHBECTOPbI Y>Ke cervyac MOryT MPOBECTU MpeaBapuUTebHbI
aHanM3 ong onpeneneHna BO3MOXHOCTY 3aktodveHmna C3MK.

C3lMK, kak 1 CMNK, uenecoobpa3Ho NpUMeHATb B Kade-
CTBe OOMNONHUTENbHbIX MEXaHM3MOM B LIeNAX NosydeHns
CTabUNM3aLVIOHHOM OrOBOPKK 1 HANIOrOBOIrO BblYeTa U

SKCMEPTHbIA MATEPUAN

cyBCUOnM Ha KOMMEHCALMIO 3aTPaT B OTHOLLUEHM OObekK-
TOB MHMPACTPYKTYPbI, @ TakxKe JOCTyna K CyOCuamnam.

B KpacHopapcKoM Kpae Obl 3aKIo4eH OovH 13 NepBblX
C3lMK B OTHOLEHUW CTPOUTENBbCTBa TEMIMYHOIO KOMMIeKCa
«3eneHasa IMHVa» B TUXOPEeLKOM panoHe?. CornacHo go-
CTYMHOW MHMOPMaUMK, OObEM MHBECTULMM B MOOEKT CO-
cTaBuUT 6,4 Mnpa pyoénen. MoLHOCTb KOMMIeKca COCTaBUT
38,4 ThbiC. T OBOLLEW B rOA.

Kpome Toro, 31 mapTa 2021 roga 3ak/ito4eHO TPexCTOPOH-
Hee cornalleHyre o 3alnTe U NOOLLPEHVN KanuTaloBNo-
YKEHUM MO MPOEKTY CTPOUTENBCTBA HOBOIrO a3pOBOK3aslb-
HOro KoMmnnekca B leneHokrke®. JokyMeHT noanvcanm
MUH3KOHOMpPa3BUTKA Poccumn, agMUHUCTpaLma KpacHo-
napckoro kpasa 1 «BTB MHMpacTpyKTYPHbIM XONOUH».

NMPOrPAMMA NOBbLILUEHUA
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTMU

Ewe ogHVM MHCTPYMEHTOM, MO3BOAAIOLLMM MOYYaTh Mepbl
roCcyoapCTBEeHHOW MOOOEPKM, ABAAETCS KOPNnopaT/BHANA
NpPOrpaMMa MNOoBbILLEHS KOHKYPeHTOCnocobHocTn. Corna-
weHre o KIMIMK 3aktodaeTca Mexxay KoOMnaHvem 1 ynosn-
HOMOUYEHHbIM OTpacneBbiM opraHoM (MuHnpomTopr PO).
OHo npegnonaraeT pa3paboTky 1 BHeapeHe NporpamMmb
MOBbILLIEHNA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTK, B TOM YMC/le C Le-
NblO YBENMYEHNA 0ObeMOB MPOKM3BOACTBA W 3KCMOPTa COOT-
BETCTBYHOLLEN MPOaYKLUMM.

Hanunume 3akntoueHHoro cornawers o KIMNMK nossongaer
KOMM@HMAM Mony4YaTh AOCTYN K CYyOCUMAOVAM Ha KOMMAEHCALUMIO
TPAHCMOPTHbLIX 3aTPaT, a TakKe 0OPaLLATLCA 3a NIbFOTHbLIMM
SKCMOPTHbLIMU KPpeanTaMm 1 CTPaxoBbIMY MPOOYKTaMU.

2 «KommepcaHTb» - Ha Ky6aHu 3arkmoqmm C3ITK Ha CTOUTEN-CTBO
TErN/IMYHOrO KOMIMIEKCa «3e/1eHas /iiHMS» - 14.12.2020

3 «PocuHgppa» - MoancaHo C31K no CTOOUTENLCTBY a3p0BOK3a/IbHOMO
KoMmriniekca B leneHmwrke — 01.04.202]




INFRASTRUKTUR ZUR UNTERSTUTZUNG
VON INVESTOREN

) Wir erstatten bis zu 100 % der
Kosten fur Transport, Technik
und andere Infrastrukturen. ¢ ¢

Wahlen Sie jetzt
UnterstiitzungsmafBnahmen
far lhr Unternehmen:

NAVIGATOR FUR UNTER-
STUTZUNGSMASSNAHMEN

» 290 Mio. Euro Volumen staatlicher

Fordergelder fUr Investoren jahrlich

30 Mio. Euro Volumen zur Erstat-
tung der Infrastrukturausgalben der
Investoren 2022

Subventionen
Darlehen
SteuerermaBigungen

Verglinstigte Darlehen fiir
Grundstiicke

Spezielle Investitionsvertrage (SPIK)

Garantien und Bilirgschaften
staatlicher Einrichtungen

Exporte

Technische Dienstleistungen
Entwicklung von Innovationen
Begleitung von Investitionsprojekten
Steigerung der Produktivitat

Wasilij Worobjew,

Leiter der Abteilung fur
Investitionen und KMU-Entwicklung
der Region Krasnodar

KONTAKT:

DoHA pasBUTHA
NPOMBINLICHHOCTH
Kpacuogapckoro xpas

Fonds fur Industrieentwicklung der
Region Krasnodar

58 Mio. Euro Fondsvolumen

90 gebUhrenbeglnstigte Darlehen
in H6he von 22 Mio. Euro Uber
3 Jahre

Dmitrij Korolew, Geschaftsflhrer
A

Q' +7 (861 205 44 09

B2 info@frpkk.ru



DARLEHEN AN INVESTOREN

UNTERNEHMENSUMSATZ

Betriebsmitteldarlehen zur Finanzierung
des Erwerbs von Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen und Bauteilen

58 - 232 T1sd. Euro Betrag Details:

bis 2 Jahren Dauer

o
A) 3'4,5% Zinssatz

G (o

N
AN

ERGANZENDE MITTEL
(Kofinanzierung)

Darlehen fUr Investitionsprojekte

232 Tsd. - 1,2 Mio. Euro Betrag
bis 5 Jahren Dauer

% 1'3% Zinssatz

Umsatzvolumen neuer Produktion in Hohe
von mindestens 30% des Darlehensbetrags
pro Jahr, beginnend im 2. Jahr der Serien-

produktion

G (o

Kofinanzierung durch Antragstel-
ler, private Investoren oder Banken
in Hohe von mindestens 20 % des
Projektbudgets

Details:

ENTWICKLUNGSPROJEKTE

Bau oder Instandsetzung von Gebdauden, Infrastrukturen fur die
Produktion, Kauf von Rohstoffen und Ressourcen flr die Herstel-

lung von Industrieprodukten

Refinanzierung von Anleihen und Ruckzahlung von Krediten

~]
S 232 Tsd. - 1,2 Mio. Euro Betrag
ab 465 Tsd. Euro gesamtes Projektbudget

Q;; bis 5 Jahre Dauer % 1'3% Zinssatz

Umsatzvolumen neuer Produktion in Hohe von mindestens 50%
des Darlehensbetrags pro Jahr, beginnend im 2. Jahr der Serien-

produktion

Kofinanzierung durch Antragsteller, private Investoren

oder Banken in Hohe von mindestens 50 % des

Projektbudgets, einschliellich der Eigenmittel oder der

Mittel der Aktionare in Hohe von mindestens 15 % des
Darlehensbetrags

Details:

Foto: shutterstock.com



ENTWICKLUNGSPROJEKTE
(finanziert durch die Region)

Darlehen fur Investitionsvorhaben zur Errichtung neuer oder
Modernisierung bestehender Produktionsanlagen

€S 58 Tsd. - 1,2 Mio. Euro Betrag
i bis 7 oder 10 Jahren Dauer % 1'4% Zinssatz

Umsatzvolumen neuer Produktion in H6he von mindestens
30% des Darlehensbetrags pro Jahr, beginnend im 2. Jahr
der Serienproduktion

Kofinanzierung durch Antragsteller, private In-  petails:
vestoren oder Banken in H6he von mindestens
30% des Projektbudgets, einschliellich der Ei-
genmittel oder der Mittel der Aktionare in Ho6he
von mindestens 15% des Darlehensbetrags

MASCHINENBAU

Darlehen an Maschinenbauunternehmen fur Investitions-
vorhaben, fur Schaffung einer neuen Produktion oder fur

Modernisierung einer bestehenden Produktion
(]

S 58 - 872 Tsd. Euro Betrag
ab 73 Tsd. Euro gesamtes Projektbudget

. o
(‘, 5 bis 7 Jahre Dauer A) 1'3% Zinssatz

Kofinanzierung durch Antragsteller, private
Investoren oder Banken in H6he von mindestens
20% des Projektbudgets

a

an

NA®
VORZUGSKREDITE FUR GESCHAFTE

Kredite, die durch die neu erworbene Industrieaus-
rdstungen gesichert sind: Kauf neuer russischer und/
oder importierter Industrieausrtstungen innerhalb von
2 Monaten ab dem Datum des Kreditvertrags

58 = 232 Tsd. Euro Betrag

bis zu 5 Jahren Dauer % 1'3% Zinssatz

Q (@

Details:

Kofinanzierung durch Antragsteller
in Hohe von mindestens 30% der Kosten
der zu beschaffenden Ausristung

VERGUNSTIGTE KREDITE

Darlehen an Leichtindustrie, Holzverarbeitung und
Moébelhersteller flr den Erwerb von Ausrtstung und/
oder Betriebskapital

34 - 348 Tsd. Euro Betrag

(o)
Vi bis zu S Jahren Dauer A) 1% Zinssatz

a
(

K3

Bis zu 1 Jahr Fristverlangerung fur die Ruckzahlung
des Kapitalbetrags

Kofinanzierung durch Antragsteller, private ~ Details:
Investoren oder Banken in Hohe von min- ;
destens 20% der Kosten der zu beschaffen-
den Ausristung




MHOPACTPYKTYPA NOAAOEPXKHW

UHBECTOPOB

Bacunun Bopo6bes,

pykoBoamMTens [lenapTtaMeHTa
MHBECTULUMW 1 pa3euTig MCr

KpacHoOapcKoro Kpas

HABUTATOP MEP NOAAEPXXKHU

25 MIpA pyonen O6beM exxerogHom
rOCMNOAAEPKKN MHBECTOPAM

2,6 Mnpp pyénen O6beM KOMMAEHCaLIMN
3aTpaT MHBECTOPOB MNPW CO3AaHNMN OObEKTOB
NHMDPACTPYKTYpPbI B 2022 roay

Cybcunpum

3anmbl

HanoroBble nbroTbl

JIbroTHoe npepocTaB/ieHne 3eMeNbHbIX
yUYacTKOB

CneuunanbHble MHBECTULUNOHHbIE KOHTPAaKTbI
(CNuK)

FapaHTUM 1 NopyYnTenbCcTBa
rocynapcTBEeHHbIX YUpeXXaeHUmn

JkcnopTt
NH)>XUHUPUHIOBbIE YCYrU
PaszBuTtmne nHHoBaLumn
ConpoBoXxaeHue

MoBbIlWweHne NPon3BoAUTENIBHOCTU Tpyaa

(( Mb1 komrieHcupyem 4o 100% 3aTpaTt
Ha TPAHCIIOPTHYIO, MHKEHEPDHY O

U APYTYI0 MHBPACTOYKTY LY. D)

KOHTAKT:

DoHA pasBUTHA
NPOMBINLICHHOCTH
Kpacuogapckoro xpas

dDoHp pa3BUTUA
NMPOMbILLIEHHOCTH
KpacHopgapckoro Kpas

5 mnppa pyoénen O6beMm hoHOa

90 J1broTHbIX 3aMMOB Ha

1,9 Mnpa py6nen 3a 3 roga

OMnTtpnn Kopones, AnpexkTop

"
Q' 7 (861 205-44-09

=

info@frpkk.ru

Bbi6paTb Mepbl NoanepP>XKU
ons Bawen koMnaHuu:




oo
R
BU3HEC OBOPOT

lNpenocTtaBneHve 3aMOB A9 NOMNONHEHSA
0BOPOTHbIX CPEeACTB MO MNPUOBPETEHMIO ChIPbS,
MaTepuanoB, KOMMNEKTYOLLMX

) .
€= 5-20 mnH py6neit Cymma MoppoGHee:
" [m]g®

Q,' no 2 net Cpox EFeCh

o o Tk
A) 3'4,5% [NpooueHTHaa CTaBKa E

N
AN

KOMMNEKTYKROLWWANE U3OEJTUA
(copmHaHCHMpoOBaHuUe)

MpenocTaBneHne 3anMa Ha peanm3aLmio
MHBECTULMOHHbBIX MPOEKTOB
-«

€= 20-100 mnn py6nen Cymma

(‘;: no 5 ner Cpox

(o)
A) 1'3% [TooLeHTHas cTaBka

LleneBon o6beM npoaak HoOBOWM NPOAYKLUMY He
MeHee 30% OT CyMMbI 3aiMa B roj, HauMHasa co
2 roja cepumHoro Npomn3BoaCTBa

CodmHaHCUpoBaHME CO CTOPOHDI
3a9BUTENS, YaCTHbIX MHBECTOPOB
NNy GaHkoe He MeHee 20% broayke-
Ta NpoekTa

3AUMbI AN9 UHBECTOPOB

NMPOEKTbI PA3BUTUSA

MpenocTaBneHne 3anma Ha Peann3aumio MHBECTULMOHHBLIX MPOEKTOB:
CTPOUTENBCTBO VIV PEMOHT 34aHWM, KOMMYHMKALUMIA 019 NPOU3BOA-
CTBa, NpriobpeTeHre Chipbsa 1 PeCcypCOoB OJ19 BbiNycka NPOMMpoayKLMN
pedUHaHCKPOBAHME 3aeMHbIX CPEACTB M NoralleHmne KpeguTopCcKom
3300 IPKEHHOCTHN

1
(@

20-100 wmnu py6nen Cymma
o1 40 mnu py6nen OO BIOOXKeT NPoeKTa

‘_/!
an®

o
ao 5 net Cpok A) 1'3% [TooLeHTHas cTaBka

LleneBon o06beM npoaa)k HOBOW NPOAYKLMK He MeHee 50% OT CyMMbl
3alMMa B rof, Ha4drHasa co 2 roga CepumHoOro nNpomn3BoacTBa

MNoppo6Hee:

CodrHaHCcUpoBaHME CO CTOPOHbI 3a9BUTENS, YAaCTHbIX
NHBECTOPOB K BaHkoB He MeHee 50% Broa)keTa Npo-
eKTa, B TOM yKce 3a cyeT COOCTBEHHbIX CPeacTB 1au
CPeacTB akLMOHepoB He MeHee 15% CyMMbl 3aMMa

doTorpadua: shutterstock.com
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NMPOEKTbI PA3BUTUA
(KpaeBoe (hbUHaHCUpOBaHUE)

[NpenocTaBneHmne 3arMa Ha peann3aumio MHBECTULIVMIOHHbBIX MPO-
EeKTOB MO CO3[aHM0 HOBOIO UM MOAEPHM3ALMIO OeNCTBYOLLEro
NpPOM3BOACTBA

(]

€S 5-100 man py6nen Cymma

o

3

I((

an

He 6onee 7 nnum 10 net Cpok
(o)
A) 1'4% [MpoueHTHas CTaBKa

LleneBoi 06beM Mpoaark/Bbirnycka HOBOM MPOOYKLUMM HEe MeHee
30% OT CyMMbl 3alMa B rofl, HaumHas co 2 roga CepUMHOro npowus-
BOACTBA

MoapoGHee:

CohrHaHcHupoBaHMe CO CTOPOHbI 3a9BUTENS, YaCT-
HbIX MHBECTOPOB UM BaHKOB He MeHee 30% BoaxeTa
MPOEKTa, B TOM YIC/Ie 3a CHeT COBCTBEHHbIX CPEeACTB
NN CPEeacTB akLUoHepoB He MeHee 15% CyMMbl 3aMa

MALUUNHOCTPOEHUE

MpenocTaBneHue 3anma NPeanpPUaTVIaM MalLMHOCTPOUTE TbHbIX
oTpacner Ha peanvsaunio MHBECTVLMOHHBIX MPOEKTOB MO Co34a-
HMIO HOBOIO MM MOAEPHM3ALMIO OEVCTBYOLLIEro NPoOn3BOACTBA

~
€S 5-75 mnn py6nen Cymma
or 6,3 MJTH py6nen OOV OroOyKeT NpoeKTa
"% (o)
Q' 5 o 7 net Cpok A) 1'3% [NooueHTHasa cTaBka

CodmHaHCUpOBaAHME CO CTOPOHbI 3ad9BUTENS, YaCT-
HbIX MHBECTOPOB MM BaHKOB He MeHee 20% btoayke-
Ta NpoeKTa

W ox
=7
BU3HEC NPUBUNEIMNA

[NpenocTaBneHe 3aMOB Mo, 3a510r MprodpeTaeMoro
HOBOIO MPOMbILLIEHHOIO 060PYAOBaHMS: NprobpeTe-
He HOBOIO POCCUINCKOIo U (UNN) MMMOPTHOrO MPo-
MbILUNIEHHOro 0O0PYA0BaHUNA He No3aHee 2 MecsLeB
C MOMEHTa 3aK/1l4eHrsa Noroeopa 3amma

=
€S 5-20 mmn py6nen Cymma
C

% 1'3% MNpoLeHTHada cTaBka

He 6onee 5 net Cpok

as

Moppo6Hee:

CodmMHaHCMpPOBaHMeE CO CTOPOHbI 3a9B K-
Tena He MmeHee 30% OT CTOVMIMOCTU MPUOO-
peTaeMoro 06opyaoBaHNA

NMPUOPUTET

MNpegocTaBneHe 3arMa NpeanpPuaTUaM nerkow
MPOMBbILLIEHHOCTU, 0epeBo0bPabOoTKM 1 MPOM3BOACTBA
Mebenn Ha npunobdbpeTeHne obopynoBaHva 1 (MAK) Ha
nonoaHeHne o6oPOTHbBIX CPEeaCcTB

3-30 mnu py6nen Cymma

G (o

(o)
He 6onee 3 net Cpok A) 1% MNpoueHTHasa
CTaBka

Oo 1 ropga OTcpouka norallieHus
OCHOBHOIO gosra Moppo6Hee:

CodmMHaHCUpoOBaHMeE CO CTOPOHbI
3a9BUTENA, YACTHbIX MHBECTOPOB UMK
HaHKkoB He MeHee 20% OT CTOMMOCTU
nprobpeTaemMoro o6opyanoBaHVa




VERFAHREN ZUR UNTERSTUTZUNG o, 1o ()
VON INVESTITIONSPROJEKTEN  packpann Kous

,»MY BUSINESS“ - PARTNER FUR KMU
Ein Projekt des Fonds fur Geschéaftsentwicklung der Region Krasnodar

SCHRITTE »MY BUSINESS*“-
DIENSTE
0 e » Zentrum zur Unterstit-

:  Entscheidung liber For- Erstellung einer Roadmap fur die Projekt- zung von Investitionspro-
derung eines Investiti- : durchfuhrung und die Aufnahme in die offizi- jekten: UnterstUtzung bei
onsprojekts: Der Investor : elle Datenbank. Der Fonds fur Geschaftsent- der DurchfUhrung eines
reicht einen Antrag bei der wicklung unterstutzt KMU-Projekte im Wert Investitionsprojekts
Abteilung fur Investitionen von bis zu 58 Mio. Euro. Projekte von Nicht- > Innovationszentrum: Un-
und KMU-Entwicklung ' KMU bis zu 58 Mio. Euro und Projekte von . . )

. ) : . . terstUtzung fur Unterneh-
der Region Krasnodar ein. ¢ allen Unternehmen Uber 58 Mio. Euro werden
. S : . - . mer-Innovatoren und bes-
Dieser wird innerhalb von ¢ von der Abteilung fur Investitionen und KMU- <ere Bedinaunaen fir die
5 Arbeitstagen gepruft. ¢ Entwicklung unterstitzt. gung

Grundung und Entwicklung

e o e von Start-ups

Der Fonds fur ¢ Der Fonds fur {  Das Zentrum fur Unterstitzung von » Prototypenentwicklungs-
Geschaftsent- ! Geschafts- i Investitionsprojekten beim Fonds zentrum: Prototypenent-
wicklung wahlt ! entwicklung ! fur Geschaftsentwicklung hilft bei wicklung, Modelle und
einen Investiti- ! bestimmt mogli- §  der Ausarbeitung und Anderung Prototypen - vom compu-
onsstandort ge- i che MaBnahmen : von Stadtplanungsdokumenten, der tergestutzten Entwurf bis
mafR den Projekt- der staatlichen Erstellung von Grundsttcks- und zur Fertigung
parametern aus Foérderung fur Rechtsdokumenten, dem Erhalt von » Zentrum zur Férderung
und fuhrt eine das Projekt technischen Auflagen und techni- des Unternehmertums:
Infrastrukturpru- und sucht nach schen Anschlussvertragen sowie kostenlose Schulungen,
fung durch. Finanzierungs- dem Erhalt von Genehmigungen fur Beratung und Dienstleis-
¢ quellen. Bau und Inbetriebnahme. tungen far KMU

» Ingenieurzentrum: Un-
KoHTaKT: tersttitzung von Un-

& Elena Pistunowa, CEO ,My Business* EErnEnE, €@ ineer
N industriellen und landwirt-

| (861) 992 03 65 @ Krasnodar, Ulitsa Tramwajnaja, 2/6 schaftlichen Produktion
(Business Center ,Mercurij”) und der Herstellung inno-

24 pistunova@gfkuban.ru i Produkte tatig sind
@ Krasnodar, Ulitsa Sewernaja, 405 vativer Produkte tatig sin

(Innovationszentrum ,, Agquarium®) » Co-Working-Center

A
Q478007070711 BN cpp@gfkuban.ru
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Kpacuopapcexmin Kpai

CTPYKYTPA PABOTDI
«MOWU BUSHEC»

» LleHTp conpoBOXXAEeHUS UH-
BECTULMOHHbIX NPOEKTOB:
COOENCTBME MPU peanu-
33UV HBECTULIMOHHOIO
npoekTa

» NHHOBALMOHHbIN LLeHTP:
noOadepXKKa Oaa npeanpu-
HUMaTeNen-MHHOBATOPOB U
nydlume ycnoBus ong sany-
CKa W pa3BUTKS CTapTanos

» LleHTp NpOTOTUNUPOBaHUS:
CO30aHVe MaKeToB, MPOoTO-
TUMOB, OMbITHbIX 0OPAa3LI0B
— OT KOMIMbIOTEPHOro NPo-
EeKTUPOBAaHMSA 0O U3rOTOB-
JNIeHUS MPOLYKLMM

» LleHTp noanep>XKu npea-
npuHMMaTenbCcTBa: 6ec-
nnaTHoe obydyeHue, KOH-
cynbTaumm, ycnyria ons
CMCI

» PernoHanbHbIN UHXXU-

HUPUHIOBbIN LEHTP:
noadep»XKa npennpu-
HyMaTenewm B obnactu
MNPOMBILLIEHHOrO U Cefb-
CKOXO3AMCTBEHHOro Npomn3-
BOACTBA, MPOV3BOACTBA UH-
HOBALIMOHHOM MPOAYKLIM

» KOBOPKUHI-LEHTP

MEXAHU3M CONMPOBOXAOEHUA
UHBECTULUUOHHDBIX MPOEKTOB

«MOW BU3HEC» - MPUHLUMM «OQHOIO OKHA» L1 MCI
MpoekT QoHaa pa3BuTra br3Heca KpaCcHOOAPCKOro Kpas

OpzA0
[E:

AU

MpuHaTHUE peleHua o co-
NPOBOXAEHUU UHBECTULU-
OHHOro NpoeKTa: MHBe-
CTOp NopaeT 3asaBfeHre B
HenapTaMeHT MHBECTULNM
1 passuTmg MCI1 KpacHo-
[APCKOro Kpas - paccMo-
TpeHve 0o 5 paboumnx gHewn

LleHTp conpoBo-

LleHTp conpoBo-

Pa3paboTka «[JOpOXHOWM KapTbl» peanm3aLmm
NpOeKTa 1 BHeceHve B Ha3y AaHHbIX. [1po-
ekTbl MCIT 06beMOM MHBECTULUMM 40 5 Mnpa
py6nen conpoBoxaaeT LleHTp conpoBoxae-
HNA MHBECTULIMOHHbBIX NPOEeKTOB Npu PoHae
pa3BUTKS BusHeca. MNpoekTbl He MCIT oo

5 Mnpg py6nen 1 npoekTbl II0ObIX KOMMNaHUM
oT 5 Mnpa py6nen conpoBoxaaeT JenapTa-
MEHT MHBECTULUMM 1 pa3BuTna MCI

LleHTp conpoBOXOEHNA MHBECTW-

YKOEHVSA VHBECTU-
LIMOHHbIX MPO-
ekToB Npu ®oHae
Pa3BUTUS BI3-
Heca nogbupaeTt
MHBECTULMOHHYIO
rnJjowaaky c yue-

YKOEHVIS MHBECTU-
LIMOHHbIX MPOEKTOB
npw @oHpe pas3su-
A BU3Heca onpe-
aensieT BO3MOXXHbIe
Mepbl rocypap-

CTBEHHOM noa-

LMOHHbIX MpoeKkToB npu GoHge
Pa3BUTUA OM3HECa COOENCTBYET
B: pa3paboTKe 1 BHECEHWW N3~
MEHEHUW B rpafoCTPOUTENbHYIO
NOKYMeHTaLMo; 0hopMIeHM
3eMebHO-MPaBOBOW OOKYMEHTa-
LV, NONYYeHUM TeXHUYECKMX yC-

NOBUW 1 3aKTIOYEH JOrOBOPOB
TexnpucoegnHeHnd; NoayyYeHnm
paspeLleHn Ha CTPOUTENBCTBO
1 BBOJ, B 2KCMyaTaLmio

TOM MapaMeTpoB
npoeKTa 1 NpPoBO-
OUNT MHDPaCTPYK-
TYPHbIV ayanT

OEPXKKU NPOeKTa n
3aHUMaETCH Mouc-
KOM UCTOUHWKOB
dUHaHCMPOBaHMA

KOHTaKT:

® .
m EneHa MNuctyHoBa, «Mown busHec»

MCNOMHUTENBbHbBIV AVNPEKTOP

S @ KpacHopnap, yi. TpameanHags, 2/6
Q +7 (861) 992 03 65

(BU «Mepkypunm»)

Q KpacHogap, yn. Cesepradq, 405
(MIHHOBaUMOHHBIN LLEHTP «AKBapUyM»)

Q78007070711 BN cpp@gfkuban.ru

X4 pistunova@gfkuban.ru




UNTERSTUTZUNG VON INVESTOREN IN DER REGION KRASNODAR

Fordereinrichtungen / Anlaufstellen zur Férderung des Unternehmertums

NnoAOEP>XKA UHBECTOPOB B KPACHOOAPCKOM KPAE

VMIHCTUTYTbI NOOOEPXKKN / KOHTaKTHbIE LIeHTPbI MO MOoOAcPXKKE NpeanpuHMMaTesbCTBa

Abteilung fiir Investitionen
und KMU-Entwicklung

Investitionsportal der Region
Krasnodar

Fonds fiir Geschaftsentwicklung
»MY BUSINESS*

Fonds fiir
Industrieentwicklung

Mikrofinanzierungsfonds

Verwaltung der
Region Krasnodar

Wirtschaftsministerium

I
o
N5

KpacHopapckui
Kpain

www.dirmsp.krasnodar.ru

“

Mo Q
6usHec

Kpacwogapcxwin Kpaa

www.investkuban.ru

www.frpkk.ru

A

www.fmkk.ru

www.admkrai.krasnodar.ru

www.economy.krasnodar.ru

OenapTaMeHT MHBEeCTULMUN
n passutusa MCI

MHBECTULMOHHDbIN nopTan
KpacHopapcKoro Kpasi

doHp pas3eBnTua 6usHeca -
«MOW BU3HEC»

doHp pa3suTus
MPOMBILLJIEHHOCTU

®doHA
MUKpPOUHAHCUPOBaAHUA

AOQMUHUCTPAUMUSA
KpacHopapcKoro Kpas

MUHUCTEPCTBO S3KOHOMUKMU




IHRE ANSPRECHPARTNER BEI DER DEUTSCH-RUSSISCHEN
AUSLANDSHANDELSKAMMER

BALUU KOHTAKTHBIE TMLUA B POCCUUCKO-TEPMAHCKOW BTN

Tim Knoll
AHK-Geschaftsfuhrer
und stv. Delegierter

der Deutschen Wirtschaft

Tum KHonnb

NCNONHUTENbHbBIN ANPEKTOP
BTT1, 3amecTuTenb rnasbl
MNpencTaBUTENbCTBa HEMELKOM
SKOHOMUKK B PO

B4 knoll@russland-ahk.ru

Elena Skiteva
Leiterin der Abteilung
Markteintritt

EneHna CkuteBa
pyKOBOAUTENb OTOeNa no
COMPOBOXAEHNIO BU3HEC-
NpOeKToOB

Sergey Bykow
Direktor fUr Regionalarbeit

Cepren BbikoB
OrpeKTop no pabdoTe C permoHamu

B4 bykow@russland-ahk.ru

André Fritsche

Leiter der Abteilung
Regierungskontakte, Reprasentant
des Bundeslandes Hessen in der
Russischen Foderation

AHppe Opute
PYKOBOAUTENb OTAeNa MO CBA3AM

C roCydapCTBEHHbBbIMW OpraHamu,
npeacTaBuTeNb hepepanbHOM
3emnum lecceH B Poccun

B fritsche@russland-ahk.ru

X skiteva@deinternational.ru

Lisa Sidorova
PR-Managerin, Projektleiterin

Deutsch-Russische
” I nveStorenhand bUCh“ ﬁm ;er IDevl:tchhen Wirtschafl in Russl;md
JNnsa Cupoposa B e,
PR-MeHenpkep, pykoBOOMTENb
npoekTa «CrpaBoYHUK A9 Q Beregovoy Proezd 5A Ki, 121087 Moskau
MHBECTOPa» Beperosomn npoesn, 5A k. 1, 121087 MockBea

B sidorova@russland-ahk.ru
Filiale Nordwest

Ulitsa Gorochowaja 16/71, 191186 St. Petersburg
®unmnan BTl Ceeepo-3anan,

yin. Topoxosas, 16/71, 191186 CarkT-INeTepbypr

/Y

Q +7 (495) 234 4950 M ahk@russland-ahkru &g www.russland.ahk.de

A4




KpacHopgapckui
Kpaun

MHBECTULMOHHBLIN MOPTAJ1 KPACHOOAPCKOIO KPAS
INVESTITIONSPORTAL DER REGION KRASNODAR

@ yn. KpacHas, 57 Q +7800707 071
350000, KpacHogap
Ulitsa Krasnaja, 57 B4 investkuban@krasnodar.ru

350000, Krasnodar

174

b
[=]%

www.investkuban.ru



WWW.INVESTKUBAN.RU



